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ONSOZ

Tarsus, 10.000 yillik sehir, yaklagik 130 yillik belediye tarihi ile
biiyiiksehir ilceleri harig, Tirkiye’nin en biiyiik ilgesidir. Ayrica; tarih, kiiltiir ve
inang turizminin merkezi de olmanin gurur ve sorumlulugu ile oniimiizdeki bes
yili kapsayan Stratejik Plani, siz ¢cok degerli Meclis Uyelerine ve kamuoyuna
sayg1 ile sunuyoruz.

Bu Stratejik Plan, “5393 sayih Belediye Kanunu”, “5018 sayih Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore
hazirlanmis olup, 2010-2014 yillar1 arasindaki faaliyet ve projelerimizi
kapsamaktadir.

Stratejik Plan ile gelecek yillarin planlamasi bugiinden yapilmis, bu
calismalarda ilkelerimiz rehberimiz olmus, Tarsus’umuzu daha glizel yerlere
tastmak amaclanmustir.

Tarsus’ta bulunan tiim hemserilerimizin hayatlarin1 kolaylastirarak;
saglikli bir ¢evrede dogumdan 6liime kadar, yasalar ¢ercevesinde ¢agdas, yansiz,
seffaf ve hemserilik bilinci i¢inde, kiiltiirline ve geleneklerine sahip cikarak
dogal, tarihi ve Kkiiltiirel yapiy1 da koruyarak, mahalli ve miisterek ihtiyaglar
karsilama Misyonu ile Milli Belediyecilik anlayisiyla giinlimiiziin ¢agdas
belediyecilik 6rneklerine uygun bir ¢aligma ortaya konulmustur.

Bu c¢alismada emegi gecen Stratejik Plan Ekibimize, Belediye
Meclisimize, katkist olan Kurum ve Kuruluslara, Sivil Toplum Orgiitlerine, tim
belediye ¢alisanlarimiza tesekkiir ediyorum.

20102014  wyillarm1  kapsayan  Stratejik  Planimizin  llkemize,
Tarsus’umuza, belediyemize, tim kamu ve 0Ozel kuruluslarimiza hayirlar
getirmesini dilerim.

Burhanettin KOCAMAZ
Belediye Baskani
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GIRIS

5393 Sayili Belediye Kanunu ile niifusu 50.000’in iizerinde olan belediyelerin Mahalli
Idareler genel secimlerinden itibaren alti ay iginde Stratejik Plan hazirlamakla yiikiimlii
olduklar1 belirtilmistir.

T.C.Bagbakanlik Devlet Planlama Teskilati tarafindan hazirlanan Kamu Kurumlari
i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu’nda;

“Kamu kesiminin mali ve idari sorunlar1 dikkate alindiginda kamu idarelerinin
faaliyetlerini planli bir sekilde yerine getirmeleri giderek Oonem kazanmaktadir. Kamu
yonetimi ve kamu mali yonetimi reformlar1 ¢ercevesinde, makro diizeyde biitge hazirlama ve
uygulama siirecinde mali disiplini saglamak, kaynaklar1 stratejik onceliklere gore dagitmak,
bu kaynaklarin etkin kullanilip kullanilmadigini izlemek ve bunun iizerine kurulu bir hesap
verme sorumlulugu gelistirmek temel bagliklar olarak ortaya ¢ikmistir.

Kamu idarelerinin planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalari
somut is programlarina ve biit¢elere dayandirma ile uygulamay etkili bir sekilde izleme ve
degerlendirmelerini saglamaya yonelik “stratejik planlama” temel bir ara¢ olarak
benimsenmistir. Stratejik planlama; bir yandan kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken,
diger yandan kurumsal kiiltiir ve kimligin gelisimine ve giiclendirilmesine destek olacaktir.

Stratejik planlama, kurulusun bulundugu nokta ile ulasmayi1 arzu ettigi durum
arasindaki yolu tarif eder. Kurulusun amaglarini, hedeflerini ve bunlara ulagsmayi miimkiin
kilacak yontemleri belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis agisi
tasir. Kurulus biit¢esinin stratejik planda ortaya konulan ama¢ ve hedefleri ifade edecek
sekilde hazirlanmasina, kaynak tahsisinin Onceliklere dayandirilmasina ve hesap verme
sorumluluguna rehberlik eder.

Bu ¢erc¢evede stratejik planlama:

Sonuclarin planlanmasidir: Girdilere degil, kamu hizmetleri ile elde edilecek sonuglara
odaklhdir.

Degisimin planlanmasidir: Degisimin istenilen yonde olabilmesini saglamaya gayret eder ve
degisimi destekler. Dinamiktir ve gelecegi yonlendirir. Diizenli olarak gézden gecirilmesi ve
degisen sartlara gore uyarlanmasi gerekir.

Gergekeidir: Arzu edilen ve ulasilabilir bir gelecegi resmeder.

Kaliteli yonetimin aracidir: Disiplinli ve sistemli bir sekilde, bir kurulusun kendisini nasil
tanimladigini, neler yaptigin1 ve yaptifi seyleri nigin yaptiginm1 degerlendirmesi,
sekillendirmesi ve bunlara rehberlik eden temel kararlar1 ve eylemleri iiretmesidir.

Hesap verme sorumluluguna temel olusturur: Sonuclarin nasil ve ne Olgiide
gergeklestirildiginin izlenmesine, degerlendirilmesine ve denetlenmesine temel olusturur.

Katimer bir yaklasimdir: Stratejik planlama siirecinin kurulusun en iist diizey yetkilisi
tarafindan tam olarak desteklenmesi sarttir. Bununla beraber, ilgili taraflarin, diger
yetkililerin, idarecilerin ve her diizeydeki elemanlarin katkisi, ortak cabasi ve destegi
olmaksizin, stratejik planlama basariya ulagamaz.” denmektedir.
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STRATEJIK PLANLAMA SURECI

*Plan ve Programlar
*GZFT Analizi DURUM ANALIZiI | Neredeyiz?
*Paydas Analizi
* 1 . .
Kurulu_sun Varolus Gerekgesi MiSYON VE iLKELER
*Temel Ilkeler
* 1 i .
Arzu Edilen Gelecek VIZYON Nereye Ulagmak Istiyoruz
%
o e s | amacLanve
’ HEDEFLER
Hedefler
* .
émaq ve Hedeﬂere Ulagma STRATEJILER
Y O6ntemleri _
*Detayl Is Planlart Gitmek Istedigimiz Yere
*Maliyetlendirme FAALIYETLER VE | Nasil Ulasabiliriz?
*Performans Programi PROJELER
*Biitceleme
*Raporlama .
*Karsilagtirma IZLEME
*Geri Besleme
*Oll N ?le Yor}temlerlmn Basarimizi Nasil Takip
Belirlenmesi . . PERFORMANS Eder ve Degerlendiririz
*Performans Gostergeleri OLCME VE
*Uygulamaya Yo6nelik Ilerleme ve DEGERLENDIRME
Sonuglarin Degerlendirilmesi

Belediye Baskani’nin 22.04.2009 tarih ve 1 numarali i¢ Genelgesi ile ¢alismalarin
sevk ve idaresini yliriitmek {izere, Strateji Gelistirme Birimi’nin koordinatdrliiglinde asagida
yer alan “Stratejik Planlama Ekibi” gorevlendirilmistir.

Kerim TUFAN Belediye Baskan Yardimcisi
Strateji Gelistirme Y Oneticisi
Esin SENER TASKI ihale Etiit ve Proje Y®&neticisi
Kalite Yo6netim Temsilcisi
Hakan KARAOGLU Fen Isleri Miidiirii
Ulkii CATAKLI TASKI Finansman Y éneticisi
Ender HORATA Kalite Yo6netim Koordinatorii
Emre COBAN TASKI Harita Teknikeri
Tiiba KAYA Basin Yayn ve Halkla iliskiler Sorumlusu
Mahmut EROGLU Fen Isleri Md.liigii Insaat Miihendisi
Fatma KARA Mali Hizmetler Miidiirliigii Memuru

“Stratejik Planlama Ekibi” isin planlanmasi amaciyla asagida yer alan Zaman Planim

hazirlamistir.
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STRATEJIiK PLANLAMA CALISMALARI

ZAMAN PLANI
n TAMAMLANMASI
SIRANO GOREV PLANLANAN TARIH
A HAZIRLIK CALISMALARI
1 I¢ genelge hazirlanmasi ve ekip teskili 22.04.2009
) Belediye Baskaninin 5 yillik hedeflerinin tespiti 78.05.2009
ve fiyatlandirilmasi
B DURUM ANALIZi
1 Tarihi gelisim 05.05.2009
) Bele'dl'yenm yasal yilikiimliiliikler ve mevzuat 05.05.2009
analizi
Devletin 5 yillik plan ve programlarinda
3 bulunan, belediye gorev alanina giren konularin 05.05.2009
tespiti
4 B'eledlyer}lr} faahyet alanlgrl ile iirlin ve 05.05.2009
hizmetlerinin belirlenmesi
5 Paydas analizi 07.05.2009
Kurulus i¢i analiz ve ¢evre analizi (GZFT)
e Kurulus yapisi
6 e Beseri kaynaklar 11.05.2009-22.05.2009
e Kurum kiiltiirii
e Teknoloji
e Mali durum
C GELECEGE BAKIS
1 Misyon Bildirimi 28.05.2009
2 Vizyon Bildirimi 28.05.2009
3 Temel Degerler 28.05.2009
4 Amaclar 19.06.2009
5 Hedefler 19.06.2009
6 Performans gostergeleri 19.06.2009
7 Stratejiler 19.06.2009
D MALIYETLENDIRME 19.06.2009
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Belediye Bagkaninin 5 yillik hedeflerinin tespiti ve fiyatlandirilmasi igin tiim
miidiirliiklerden gerekli calismalar1 yapmalari talep edilmistir. Planlanan siirenin sonuna kadar
miidiirliiklerde yapilan ¢aligmalar ekibe teslim edilmistir.

Ekip kendi i¢inde gruplar olusturarak Tarihi gelisim, belediyenin yasal yiikiimliiliikleri
ve mevzuat analizi, devletin 5 yillik plan ve programlarinda bulunan, belediye gorev alanina
giren konularin tespiti konularindaki durum analizi tamamlanmaistir.

Belediyenin faaliyet alanlar1 ile iirlin ve hizmetleri ile paydaslar tiim ekip iiyelerinin
birlikte yaptig1 beyin firtinasi yontemiyle tespit edilmistir.

Planin yapiminda genis katilimi saglamak amaciyla Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi ve
Paydas Etki/Onem Matrisi hazirlanarak etki ve 6nemi en yiiksek paydaslarimizin gériislerine
basvurulmustur. Geri donen paydaslarin goriis ve Onerileri degerlendirilerek planin
olusturulmasinda kullanilmistir.

Kurum i¢i analiz ve ¢evre analizi yapilirken tiim miidiirliikklerce ayr1 ayr1 gruplar
olusturulmustur. Miidiirliikklerin olusturdugu gruplarda Belediye calisanlarinin her kademede
temsil edebilmesi i¢in azami O6zen gosterilmistir. Glglii Yonler-Zayif Yonler-Firsatlar-
Tehditler (GZFT) yontemi ile yapilan ¢aligmalarda; Kurulus yapisi, Beseri kaynaklar, Kurum
kiltiirii, Teknoloji ve Mali Durum dikkate alinmistir. Bu toplantilar sirasinda her gruptan,
kendi bakis agilar1 dogrultusunda Tarsus Belediyesinin GZFT Analizini yapmalari, bu
analizler 15181 altinda MISYON ve VIZYON belirlemeleri istenmistir. Stratejik Planlama
Grubu bu toplantilardan ¢ikan sonuglarlari degerlendirerek Tarsus Belediyesi icin GZFT
Analizi, MISYON ve VIZYON olusturmuslardir. Sonuglar, Plan1 olusturacak sekilde, takip
eden boliimlerde yer almaktadir.

Tarsus Belediyesinin faaliyetlerine yon veren temel degerlerinin ifadesi olan ilkeleri
belirlenmistir.

Stratejik Planlama Ekibi, Tarsus Belediyesinin 2010-2014 yillart i¢in stratejik amacg-
hedef-faaliyetlerini belirlemeye gegmeden Once, kurulusun tasinmaz varliklarini, arag ve is
makinelerini, dis kredi borglarini, kesin hesap verileri dogrultusunda ge¢cmis yillarin gelir-
gider durumunu, personel-isgiicii kaynaklarini derleyip analizlerini yapmistir. Bu veriler ekte
sunulmustur.

Stratejik Planlama Ekibi, Tarsus Belediyesinin Misyonunda belirlenen esaslar
dahilinde, Vizyonuna ulasabilmesi i¢in ¢esitli kaynaklarin goriisleri de goz oniine alinarak,
tiim miidiirliikler ve Belediye Baskanimiz Burhanettin KOCAMAZ ile birlikte caligarak,
blitce  imkanlarin1  zorlayarak, kurulusun AMAC, HEDEF, PERFORMANS
GOSTERGELERI ve STRATEJILERINI saptamislar ve maliyetlendirmislerdir.
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TARSUS BELEDIYESI GUCLU - ZAYIF YONLER ANALIZI

GUCLU YANLAR

ZAYIF YANLAR

Ulke gapinda marka olabilmeyi basarmis bir Belediye
yonetim kadrosunun liderin kisiliginde birlesmesi

Uzman, kalifiye ve vasifsiz eleman eksikligi

Belediye Baskani'nin 4.dénemi olmasinin verdigi deneyim

Temizlik ara¢ ve ekipmaninin eksikligi

Sosyal belediyecilik anlayisinin yiiksek olmasi

Kurum igi iletisimde yaganan aksakliklar

Belediye Meclisinde siyasal ¢ogunlugun bulunmasi

Is makinesi, arac ve ekipmanimin ekonomik dmiirlerini
doldurmus ve tamir, bakim, onarim maliyetlerin yiiksek olmasi

Kentsel altyapinin tamamlanmis olmasi

Kalifiye ve yetismis personelin biiylik kisminin
emekliliginin gelmis olmasi

Imar planmin yapilmis olmasi

Calisanlarda motivasyon eksikligi

Elektronik altyapiya sahip olunmasi ve bu teknolojiyi kullanabilecek
personelin bulunmasi

Ucret dagilimindaki yasanan problemler

Kalite yonetim sisteminin olmasi

Bakim onarim hizmetlerinin peryodik olmamasi

Kent meclisinin olmasi

Hal gelirleri tahakkukunda otomasyon eksikligi

Kent bilgi sisteminin bulunmasi

Hal kompleksinde trafo ve aydinlatma eksikligi

Modern bir otogara sahip olmamiz

Itfaiye arag, gere¢ ve ekipmanlarinin eksik olmasi

Personele gerekli egitim imkanlarinin saglanabilmesi

Kaynaklarin etkin ve verimli kullanilamamasi

Belediye birimlerinin her tiirlii sosyal ihtiyacim karsilayacak kompleks
icerisinde olmasi

Personel ticretlendirilmesi ve norm kadro yasasi nedeni ile kalifiye

elaman istthdam edilememesi

Hal kompleksinin kurulu kapasite ile sehrin ihtiyacini
karsilamasi

Egitim Programlaria zorunlulugun disinda yeterli
katilimin saglanamamast

Imar Limited Sirketi(Diigiin salonu,ekmek firmn1,yiizme havuzu...)

Kurum ig¢i sosyal etkinliklere 6nem verilmemesi

Bitki iiretiminin yapilmasi

Basarili personellerin diizenli 6diillendirilememesi

Beton zemin,gida-su,atiksu laboratuvarinin olmasi

Belediye hizmet araglarinda arag takip sisteminin olmamasi

Diizenli kentlesme i¢in yapilagsmaya hazir yeterli sayida imar parsellerinin
hazir olmasi

Kentsel Dosiimiim Projelerinin hayata gegirilememesi

Sosyal ve sportif faaliyetlerdeki becerilerimizin yeterli olmasi

Ulasim master planinin olmamasi

Kacak yapi1 oranlarinin se¢im bahanesiyle artmasi

Kagaksu oranlarinin yiiksek olmast

Fiziki ambarin olmamasi

Genel arsivin olmamasi
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TARSUS BELEDIYESI FIRSATLAR ve TEHDITLER ANALIZI

FIRSATLAR

TEHDITLER

AB fonlarindan faydalanilabilmesi

Yapilan hizmete vatandasin yeterince sahip ¢ikmamasi

Tarihi ve kiltirel mekanlarin bulunmasi

Belediyenin siyasi bir kurum olmast

Is gelistirme merkezlerinin kurulmus olmas1

Sanayi tesislerinin kapanmasi

1/100.000 Cevre diizeni planinin onaylanmis olmasi

Kirsal kesimden goglerin olmasi

Tarsus Kazanli sahil seridinin turizm bolgesi olarak ilan edilmesi

Niifus ve alanin biiylik olmasina ragmen ilge olmamiz

Karbogazinin kig sporlar1 alan1 olarak ilan edilmis olmast

Toplumun sosyal ve ekonomik diizeyinin yetersiz olmasi

Dogal gazin gelmis olmasi

Yeni igyerlerinin agilamamasi

Bolgenin 6nemli bir tarim alani olmasi

Tarsus genelinde issizlik oraninin yiiksek olmasi

Doga Turizm Alanlarina sahip olmamiz

Diinyada ve iilkemizde hissedilen ekonomik kriz

Tarsus'un 1liman iklim kusaginda olmas1

Yeterli sosyal tesislerin olmamasi

Kurumsal hale gelmis sportif etkinlikler

Tarsus Idman Yurdu'nun kurumsallagmasi ve etkin temsil kabiliyeti

Kiiltiirel faaliyetlerin geleneksel hale gelmis olmast

Kentin ¢agdas, hizli ve her kesime hitap eden degisimi

Belediyenin her kesimi toparlayici ortak payda faaliyetleri
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_ TARSUS BELEDIYESI
ONCELIKLI PAYDASLARI

Tarsus Halki

Belediye Calisanlari

Belediye Meclis Uyeleri

Tedarik¢ilerimiz

Kaymakamlik

Sivil Toplum Kuruluslari

Saglik Kuruluslar

Muhtarlar

Emniyet Midiirligi

10

TEDAS / TEIAS

11

TELEKOM

12

Jandarma Komutanligi

13

Tarsus Ulasim A.S.

14

Miize Miidiirliigii
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TARSUS BELEDIYESIi PAYDAS MATRISI

ETKi / ONEM ZAYIF GUCLU
Devlet Demir Yollar1
Turist
Bankalar
Genglik ve Spor lge Miidiirliigii
MESKI
Orman Isletme Miidiirliigii
.. . 11 Saglik Miidiirligii
ONEMSIZ Tiirk Standartlar1 Enstitiisii
Sulama Birlikleri
1l Tarim Miidiirliigii
Sanayi ve Ticaret 11 Miidiirliigii
GSM Operatorleri
Bayndirlik ve Iskan Md.
Mersin Tarsus Org. San. Bol. Md.
Vergi Daireleri Tarsus Halki
Egitim Kurumlari Belediye Calisanlari
Tapu ve Kadastro Miidiirliigii Belediye Meclis Uyeleri
AKSAGAZ Tedarik¢ilerimiz
S.S. 12-15 Nolu Tasima Koop. Kaymakamlik
Karayollar1 Bolge Miidiirliigii Sivil Toplum Kuruluslar
.. . Devlet Su Isleri Saglik Kuruluslari
ONEMLI il Cevre ve Orman Md.liigii Mubhtarlar
Mal Miidiirliigii Emniyet Miidiirligi
11 Ozel 1daresi TEDAS / TEIAS
TELEKOM

Jandarma Komutanlig1

Tarsus Ulasim A.S.

Miize Miidiirligii
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TARSUS BELEDIYESI MISYON ve VIZYONU

MISYON

TARSUS’UN

KULTURUNE, GELENEKLERINE VE TARIHINE
SAHIP CIKARAK,

TUM HEMSEHRILERIMIZIN,

DOGUMUNDAN OLUMUNE KADAR;

SAGLIKLI BiR CEVREDE MAHALLI VE
MUSTEREK [HTIYACLARINI KARSILAMAK,
BIRLESTIRICI, CAGDAS, TARAFSIZ VE SEFFAF
HIZMETLER SUNMAK

VIiZYON

PAYDASLARIN MEMNUNIYETINI HEDEF ALAN,
TURIZMIN ONUNU ACAN,

ULUSLARARASI DUZEYDE TANINAN

ORNEK BIR BELEDIYE OLMAK
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TEMEL DEGERLER

e Insan merkezli
e Diiriist, caliskan, seffaf, iireten ve tutumlu
e Milli, sosyal ve kiiltiirel degerlerini sahiplenen

e Herkese ve herkesime esit ve bariscil yaklagim

sergileyen

e “Once Tarsus, Oncii Tarsus, Birlikte

Tarsus’ anlayisiyla kaliteli hizmet tireten
e Misyonu, vizyonu ve birikimi olan

e Milliyet¢i, maneviyat¢i, gelenekci, ¢agdas bir

anlayis
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TARSUS BELEDIYESI
2010-2014 DONEMI
STRATEJIK PLANI

AMAC
HEDEF
FAALIYET/PROJE

\U~

STRATEJILER
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TARSUS BELEDIYESI
2010-2014 STRATEJIK PLANI
AMAC-HEDEF-FAALIYET/PROJE-STRATEJILER

A- CEVRE VE SAGLIK
AMAC I: CEVRE KALITESINI ARTTIRMAK

HEDEF I.1: Plan donemi boyunca yillik olusan 100.000 ton kati1 atik bertarafinin
saglanmasi

FAALIYET/PROJE 1.1.1- Kat1 atik bertaraf tesisi

FAALIYET/PROJE 1.1.2- Evsel atiklarin ayristirilmasi
FAALIYET/PROJE 1.1.3- Cép terfi istasyonunun tasinmasi ve transfer igin
tir ve dorse alimi

FAALIYET/PROJE 1.1.4- Siipiirge makinesi alim1

FAALIYET/PROJE I.1.5- Ekonomik 6mriinii tamamlamis temizlik
araclariin ve konteynirlarinin yenilenmesi

FAALIYET/PROJE 1.1.6- Atiksu aritma ¢amuru bertarafi

STRATEJI 1.1.1: Ek mali kaynak ihtiyacinin giderilmesi

HEDEF 1.2: Plan donemi boyunca aylik ortalama 1.300.000 m?® atiksuyun
uzaklastirilmasi ve aritilmasinin saglanmasi

FAALIYET/PROJE 1.2.1- Atiksu Aritma Tesisinin bakim, onarim ve
rehabilitasyonunun yapilmasi

FAALIYET/PROJE 1.2.2- Cesitli yerlesim alanlarinda eksik kanalizasyon
sebekesinin tamamlanmasi ve tiim kanalizasyon sisteminin tamir, bakim ve
onariminin yapilmasi

FAALIYET/PROJE 1.2.3- Kanalizasyon sebekesine desarj yapan tiim
isletmelerin atik sularin denetlenmesi

STRATEJ? I.2.1: Atiksu Aritma Tesisine yagmur suyu desarjinin azaltilmasi
STRATEJI 1.2.2: Atiksu Aritma Tesisine endiistrilerin desarj ettigi yiiksek kirlilik
ylkiiniin engellenmesi

AMAC II: TARSUS’TA YASAYANLARIN SAGLIGINI KORUMAK VE
IYILESTIRMEK

HEDEF II.1: Plan donemi boyunca saglikli kirmizi et ihtiyacinin karsilanmasi igin
kesim ve dagitiminin yapilmasi

Performans Gostergesi: Yillik ortalama 40.000 adet biiyiikbas ve kiiciikbas hayvan
kesilmesi

FAALIYET/PROJE I1.1.1- Mevcut mezbahane ve soguk hava depolarinin
yillik bakim ve onariminin yapilmasi

FAALIYET/PROJE I1.1.2- Mezbahanenin yeni yerine tasinmasi
FAALIYET/PROJE I1.1.3- Et tevzi aract alinmasi

STRATEJI I1.1.1: Kagak et kesiminin 6nlenmesi i¢in tedbir alinmas1
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HEDEF I1.2: Plan donemi boyunca sehrin su ve gida ihtiyacinin saglikli sunulmasinin
temini
Performans Gostergesi: Analiz sonu¢larinin en az % 80 'nin giivenli ¢tkmast

FAALIYET/PROJE I1.2.1- Asbest su borularmin degisimine baslanmasi
FAALIYET/PROJE I1.2.2- Her yil gida ve su kalitesinin kurumumuzda
analiz yoluyla denetlenmesi ve analizlerinin dogrulattiriimasi
FAALIYET/PROJE I1.2.3- Berdan Baraji Mutlak Koruma Alani
kamulastirmast
FAALIYET/PROJE I1.2.4- flkogretim okullarinda ¢evre ve hijyen
konularinda bilgilendirmeler yapilmasi
FAALIYET/PROJE I1.2.5- Berdan igmesuyu Aritma Tesisine MESKI ile
ortak olarak (%75 MESKI, %25 TASKI) ozonlama iinitesi yapilmas1
FAALIYET/PROJE I1.2.6- Alternatif igmesuyu temini i¢in derin kuyu
acilmasi ve igmesuyu sisteminin tamir, bakim ve onariminin yapilmasi

STRATEJI 11.2.1: Berdan Baraji mutlak koruma alani icerisinde yapilabilecek tarim
ve yapilasmanin 6nlenmesi

STRATEJI I1.2.2: Analizler sonucunda standartlara uygun olmayan isletmelerin takip
edilmesi

HEDEF I1.3: Plan donemi boyunca hagere ile miicadelede vatandas memnuniyetinin
arttirilmasi

FAALIYET/PROJE I1.3.1- Hasere miicadelesi igin arag, gere¢ ve ilag
alinmasi

STRATEJI I1.3.1: Hasere iireme doneminden &nce gerekli tedbirlerin alinmasi
B- SOSYAL VE KULTUREL YASAM

AMAC III: TOPLUMUN BIRLIK VE BERABERLIK RUHUNU GELISTIRMEK
HEDEF IIlI.1: Plan donemi boyunca toplumsal iliskileri gii¢lendirecek organizasyonlar
yapmak ve katilimi1 6zendirmek.

Performans Gostergesi: Etkinliklere katilim sayisinin her yil %1 oraninda artmasi

FAALIYET/PROJE III.1.1-Plan dénemi boyunca hemserilerimizi
kaynastiracak genclik ve spor faaliyetleri ile sosyal, kiiltiir ve sanat
etkinliklerinin diizenlenmesi

STRATEJI II1.1.1: Yapilan organizasyonlarin daha etkin duyurulmasi
C- IMAR VE SEHIRCILIK
AMAC IV: DUZENLI KENTLESMEYi SAGLAMAK

HEDEF 1V.1: Plan dénemi boyunca Cevre Diizeni Plan1 bulunan alanlarda Imar
Planlarinin tamamlanmasi

FAALIYET/PROJE IV.1.1- 2011 yilinda TEM Otoyolu ile Berdan Barajt
arasinda kalan 340 ha alanin ilave imar planinin yapilmasi
FAALIYET/PROJE IV.1.2- 2010 yilinda Berdan Regiilatorii dogusu ve
Dadal1 Koyii arasinda kalan 94 ha alanin ilave imar planinin yapilmasi
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FAALIYET/PROJE 1V.1.3- 2014 yilinda Kurbanli, Saglikli, Eskisehir
koylerinin bulundugu alanda 500 ha ilave imar planinin yapilmasi
FAALIYET/PROJE IV.1.4- 2013 yilinda D-400 ile D-750 yol giizergahinda
700 ha alanin ilave imar planinin yapilmasi

FAALIYET/PROJE IV.1.5- Eshab-1 Kehf bélgesinin planlanmasi

STRATEJI IV.1.1: Imar planlarina yapilacak itirazlarin azaltilmasi igin gerekli
tedbirlerin alinmasi

HEDEF 1V.2: Plan doneminde kentimizin plansiz yapilasmis ve eskimis kent
dokularinin bulundugu boélgelerinin imarli ve yasanabilir bir yapiya kavusturulmasi ve
konut a¢iginin azaltilmasi
Performans Gostergesi: Kentsel doniisiim yapilacak alan 1 ha.
Toplu konut insaat yoluyla oncelikle 500 adet konut ingaat
Toplam uygulama yapilacak alan 230 ha

FAALIYET/PROJE IV.2.1- Plan déneminde kentsel doniisiim uygulamasi ve
toplu konut insaat1 yapilmasi

FAALIYET/PROJE IV.2.2- Plan dénemi boyunca kentin muhtelif yerlerinde
imar plani uygulamasi yapilmasi

STRATEJI IV.2.1: Kentsel doniisiimde oncelikli yerlerin tespit edilmesi

AMAC V: KENTTE YASAYANLARIN GIDEREK ARTAN SOSYAL VE KULTUREL
ALT YAPI ALANI IHTIYACLARININ KARSILANMASI.

HEDEF V.1: Plan déoneminde her mahallede bir spor alani olmasinin saglanmasi

FAALIYET/PROJE V.1.1- Spor alan1 bulunmayan mahallere spor alani
yapilmasi

FAALIYET/PROJE V.1.2- Tarsus Sehir Stadi ve 27 Aralik Stadyumunun
eksikliklerinin giderilmesi

FAALIYET/PROJE V.1.3- Kapali olimpik yiizme havuzu yapilmasi
FAALIYET/PROJE V.1.4- Berdan Nehri kenar1 boyunca D-400 ile Berdan
Baraj1 arasina yiiriiyiis yolu yapilmasi

STRATEJI V.1.1: Spor alanlarina ihtiyacin oldugu yerlerin tespit edilmesi
STRATEJI V.1.2: Thtiyac1 tespit edilen alanlarm 6nceliklendirilmesi

HEDEF V.2: Plan doneminde sehrimizin rekreasyon alanlarinin arttirilmasi
Performans Gostergesi: Rekreasyon yapilacak alan 35 ha.

FAALIYET/PROJE V.2.1- Devlet Parki diizenlemesine ilaveler yapilmasi

FAALIYET/PROJE V.2.2- Berdan Nehri diizenlemesi, golet olugturulmast,

selalenin akarsulu hale getirilmesi

FAALIYET/PROJE V.2.3- Berdan Baraj bolgesinde hayvanat bahgesi
yapilmasi

STRATEJ? V.2.1: Oncelikli rekreasyon alanlarin tespit edilmesi
STRATEJI V.2.2: Sosyal hayatin canlandirilmasi
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HEDEF V.3: Plan déneminde sehrimizin yesil alanlarinin arttirilmasi
Performans Gastergesi: 50.000 m*/y1l

FAALIYET/PROJE V.3.1- Halen eksik olan bolgelerde yesil alan diizenlemesi
yapilmast

FAALIYET/PROJE V.3.2- Hal kavsag ile Bahge Mahallesi kopriisii arasinda
diizenleme yapilmasi

FAALIYET/PROJE V.3.3- Plan dénemi boyunca sehrin muhtelif yerlerinde yesil
alan kamulastirilmasi yapilmasi

STRATEJI V.3.1: Yesil alan1 olmayan mahallelerin 6nceliklendirilmesi
AMAC VI: SOSYAL, KULTUREL VE TiCARi MERKEZLERIN ARTTIRILMASI

HEDEF VL1: Imar planma uygun ticari, kiiltiirel ve sosyal islevli yeni mekanlarm
olusturulmasi
FAALIYET/PROJE VI.1.1- Kongre Merkezi yapilmasi
FAALIYET/PROJE VI.1.2- Tiirk Diinyasi Kiiltiir Merkezi yapilmasi
FAALIYET/PROJE VI.1.3- Eksik olan muhtarlik binalarinin yapilmasi
FAALIYET/PROJE VI.1.4- Yenimahalle’ye diigiin salonu yapilmasi
FAALIYET/PROJE VI.1.5- Mevcut mezarliga yeni cami yapilmasi ve eski caminin
yenilenmesi, mezarlik ihtiyacinin giderilmesi.
FAALIYET/PROJE VI.1.6- Sunay Atilla iistgecidi altina okuma salonu yapilmasi

STRATEJI VI.1.1: Yapilacak tesislerin etkin kullanilabilir bolgelerde yapilmasi
D- ULASIM
AMAC VII: TOPLU TASIMAYI KALITELI, EMNIYETLIi VE ETKIN HALE GETIRMEK

HEDEF VII.1: Plan déneminde toplu tasima araglarinin tiimiiniin yenilenmesi ve elektronik
bilet sistemine dahil edilmesi

FAALIYET/PROJE VII.1.1- TAKART sisteminin yaygin hale getirilmesi
FAALIYET/PROJE VII.1.2- 30 adet otobiis alim1 yapilmasi
FAALIYET/PROJE VII.1.3- 20 adet otobiis durak kabini alinmas1 ve binalarm
rehabilitasyonu

STRATEJI VIIL.1.1: Ulasimin modern araglarla, sistemli bir sekilde vatandaslarin
beklentilerinin kargilanmast

AMAC VIII: TRAFiK YOGUNLUGU OLAN BOLGELERi RAHATLATMAK
HEDEF VIII.1- Sehir i¢ci yol mesafelerinin giivenlikli bir sekilde kisaltilmasi

FAALIYET/PROJE VIIL1.1- Ulagim Mastir Plan1 yapilmasi
FAALIYET/PROJE VIIL.1.2- D-750 Karayoluna tali yol yapilmas1
FAALIYET/PROJE VIII.1.3- D-400 Karayolundaki tali yolunun tamamlanmasi
FAALIYET/PROJE VIIL.1.4- Mezarligin kuzeyindeki demiryoluna paralel yol ve
koprii yapilmast

FAALIYET/PROJE VIII.1.5- Adana Caddesinde Berdan Nehri iizerine koprii
yapilmasi

FAALIYET/PROJE VIIL1.6- Katli otopark yapilmasi

FAALIYET/PROJE VIII.1.7- Plan dénemi boyunca muhtelif yerlerde yola isabet
eden tasinmazlarin kamulastirilmasi

STRATEJI VIIL1.1: Sehirigi yollarin ihtiyaglari karsilayacak diizeye getirilmesi
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AMAC IX: TRAFIKTE YAYALARIN KAZA RiSKiNi AZALTMAK

HEDEF IX.1- Yayalarin kanstigi kazalarin her yil onceki yila gore azalmasinin
saglanmasi

FAALIYET/PROJE IX.1.1- D-400 Karayolu iizerine yaya iist gecidi
yapilmasi

FAALIYET/PROJE IX.1.2- D-400 Karayolu iizerine yiiriiyen merdiven
yapilmasi

FAALIYET/PROJE IX.1.3- Sehrin muhtelif yerlerinde kaldirim yapilmasi

FAALIYET/PROJE IX.1.4- Yol yaya ve okul gegit bolgelerinin yeniden

diizenlenmesi

FAALIYET/PROJE IX.1.5- Trafik ve tamitim levhalarinin yenilenerek

diizenlenmesi

STRATEJI IX.1.1: Trafik kazalarmin fazla oldugu yerlerin tespit edilmesi
AMAC X: SEHRIMIZDE ULASIM ALTYAPISINI GELISTIRMEK

HEDEF X.1- Plan doneminde sehir i¢i yollarin %90 oraninda kaplamali hale
getirilmesi

FAALIYET/PROJE X.1.1- Sicak ve sathi kaplama asfalt yapilmas1
FAALIYET/PROJE X.1.2- Parke yol yapilmasi

STRATEJ? X.1.1: Kaplamal1 yollarin tahribatinin 6nlenmesi
STRATEJI X.1.2: Diger kurumlarla koordineli ¢aligiimasi

E- TICARI VE EKONOMIK YASAM

AMAC XI: BOLGEMIZDEKI EKONOMIi VE TIiCARETIN CANLANMASINA
KATKI SAGLAMAK

HEDEF XI.1- Plan doneminde Tarsus’ta aligverisin kaliteli ve ekonomik olarak
yapilabilecegi yeni mekanlarin olusturulmasi

FAALIYET/PROJE XI.1.1- 2010-2014 yillarinda Fuar alan1 yapilmas1
FAALIYET/PROJE XI.1.2- 2010 yilinda Bugday pazar1 yapilmasi
FAALIYET/PROJE XI.1.3- 2010-2013 y1llarinda 2. kiiciik sanayi sitesinin
tamamlanmasi

FAALIYET/PROJE XI.1.4- 2010-2012 yillarinda Tarihi Ticaret Merkezinin
restorasyonunun yapilmasi

FAALIYET/PROJE XI.1.5- 2010-2013 yillarinda diizenli semt pazari
yapilmasi

FAALIYET/PROJE XI.1.6- 2010-2012 yilarinda kdy iiriinleri satis pazari
yapilmasi

FAALIYET/PROJE XI.1.7- 2010-2012 yillarinda Ulkiikdy’de alis veris
merkezi yapilmasi

FAALIYET/PROJE XI.1.8- 2010-2012 yillarinda hayvan pazar1 yapilmasi

STRATEJI XI.1.1: Ekonomik ve ticari sistemin gelistirilmesi
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F- TURIZM VE TANITIM

AMAC XII: TARIHI VE KULTUREL ALT YAPININ KORUNMASINI VE YASATILMASINI
SAGLAMAK

HEDEF XII.1- Plan donemi sonuna kadar 5 adet tarihi ve kiiltiirel eserin korunup yasatilarak
kentin ve turizmin hizmetine sunulmasi

FAALIYET/PROJE XII.1.1- Sahmeran sokaktaki tarihi evlerin dis cephe
restorasyonlarinin yapilmasi

FAALIYET/PROJE XII.1.2- Makam Camii Danyal Peygamber kabri ve ¢evre
diizenlemesinin yapilmasi

FAALIYET/PROJE XII.1.3- Kubat pasa medresesinin restorasyonunun yapilarak
kent miizesi haline getirilmesi ve Kirkkasik Bedesteni kiralanmasi
FAALIYET/PROJE XII.1.4- Kizilmurat mahallesindeki Belediyemize devredilen
Sungurlar konagimin restorasyonunun yapilmasi

FAALIYET/PROJE XII.1.5- Schir Merkezindeki Antik yolun diizenlenmesi

STRATEJI XII.1.1: Yasal prosediir risklerinin ortadan kaldirilmasi
AMAC XIII: TARSUS’UN TURIZM KAPASITESINi GELISTIRMEK

HEDEF XIII.1- Plan donemi sonuna kadar turizme yonelik tesislerin gelistirilerek turist
say1sinin artirilmasi

FAALIYET/PROJE XIII.1.1- Belediye kent otelinin yapilmas1
FAALIYET/PROJE XIII.1.2-Taskuyu magarasinin miicavir alan smirina dahil
edilerek diizenlenmesi

FAALIYET/PROJE XIIL.1.3- Basin-yay1n, temsil ve agirlama yoluyla Tarsus’un
tanitiminin yapilmasi

FAALIYET/PROJE XIII.1.4- Tarsus plaji turizm bolgesine katkida bulunulmas:
FAALIYET/PROJE XIII.1.5- Karbogazi kayak merkezi ve Eshab-1 Kehf otomobil
sporlari pistine katkida bulunulmasi

STRATEJI XIII.1.1: Tarsus’un tarihi ve turistik yerlerinin tanitiminin yapilmasi
G- AFET YONETIMI VE GUVENLIK
AMAC XIV: AFET YONETIMININ ETKINLiGINi ARTTIRMAK
HEDEF XIV.1- Plan doneminde afetlere miidahale siiresinin kisaltilmasi

FAALIYET/PROJE XIV.1.1- itfaiye arag ve gereglerinin yenilenmesi ve
eksiklerinin giderilmesi

STRATEJI XIV.1.1: Afetlerle ilgili gerekli tedbir ve énlemlerin alinmasi
HEDEF XIV.2- Afetlerin olusmamasini saglamak

FAALIYET/PROJE XIV.2.1- Tiip depolarinin sehir disina tasinmasi
FAALIYET/PROJE XIV.2.2- Zabita Miidiirliigiiniin arag eksikliginin giderilmesi
FAALIYET/PROJE XIV.2.3- Yavuz Sultan Selim Bulvar ile Baraj Regiilatorii
arasinda sulama kanali kenarma ihata duvar1 yapilmasi

FAALIYET/PROJE XIV.2.4- Cesitli yerlerde kutu menfez yapilmasi
FAALIYET/PROJE XIV.2.5- Yagmur suyu pompa istasyonlarinin tamir, bakim ve
onariminin yapilmasi

STRATEJI XIV.2.1: Afetlerle ilgili gerekli tedbir ve énlemlerin alinmasi
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H- SOSYAL HIZMETLER VE YARDIM

AMAC XV: SOSYAL REFAH VE TOPLUMSAL DAYANISMANIN GELISTIRILMESI

HEDEF XV.1- Plan doneminde sosyal faaliyetler ve yardimlarin say1 ve kalitesinin artirilmasi

FAALIYET/PROJE XV.1.1- Sosyal giivencesi olmayan 600 hastanin gerekli olan
tahlil ve muayenelerinin her y1l iicretsiz yapilmasi

FAALIYET/PROJE XV.1.2- Kadin Siginma Evinde kalan kadin ve ¢ocuklara saglik
hizmeti verilmesi (120 kisi/yil)

FAALIYET/PROJE XV.1.3- Kadin Siginma Evi Danisma ve Dayanisma Merkezi
faaliyetlerinin siirdiiriilmesi

FAALIYET/PROJE XV.1.4- Cocuk ve Genglik Merkezinin hizmete girmesi
FAALIYET/PROJE XV.1.5- Engelli Egitim Merkezi faaliyetlerinin siirdiiriilmesi
FAALIYET/PROJE XV.1.6- YG-21 faaliyetlerinin siirdiiriilmesi
FAALIYET/PROJE XV.1.7- Meslek Edindirme Kurslarinin siirdiiriilmesi
FAALIYET/PROJE XV.1.8- Sosyal yardimlarm siirdiiriilmesi
FAALIYET/PROJE XV.1.9- itfaiye Sosyal Hizmet Sevk Amirliginde kullanilmak
iizere 2 adet servis otobiisii alinmasi

STRATEJI XV.1.1: Sosyal belediyecilik anlayisinin siirdiiriilmesi
I- PERSONEL, IDARI VE MALI YAPI

AMAC XVI: HIiZMET ARZININ ETKINLESTIRILMESI ICIN PERSONEL SAYI VE
NITELIKLERININ GELiSTIiRILMESI

HEDEF XVI.1- Etkin ve kaliteli hizmetin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi

FAALIYET/PROJE XVI.1.1- Norm kadro kisitlamasi dolayisiyla alinamayan
personelin hizmet alimi ile tedariki

FAALIYET/PROJE XVI.1.2- iscilerin tetanos ve sarilik asilarmin tamamlanmasi
FAALIYET/PROJE XVI.1.3- Isci saglig1 dosyalarinin diizenli tutulmasi
FAALIYET/PROJE XVI.1.4- Belediye calisanlarima kisisel gelisim ve hizmet ici
egitim konularinda en az 10 konuda 800 kisiye egitim verilmesi

STRATEJi XVI.1.1: Mevcut personelin motivasyonunun arttirilmasi
STRATEJI XVI.1.2: Caligma sartlarinin iyilestirilmesi

AMAC XVII: FINANSMAN YAPISININ IYILESTIRILMESI

HEDEF XVII.1- Plan dénemi boyunca gelirlerin reel olarak bir dnceki yila gore artirilmasimin
saglanmasi

FAALIYET/PROJE XVII1.1- On 6demeli su sayacinin yayginlastiriimasi
FAALIYET/PROJE XVII.1.2- 3 adet akill1 vezne alinmasi

FAALIYET/PROJE XVII.1.3- El bilgisayarlari, sarj cihazlar1 ve yazicilarinin
yenilenmesi

FAALIYET/PROJE XVII.1.4- Kagak su kullaniminin azaltilmas1
FAALIYET/PROJE XVIL1.5- Tasarruflu su kullannmi ile ilgili halkin
bilinglendirilmesi (Seminer, Televizyon yaymlari, suyun hikayesi, afisler, slaytlar,
gorsel ve yazili basinla duyuru)

FAALIYET/PROJE XVII1.6- Tahsilatin tahakkuka oraninin her yil %1 oraninda
arttirtlmasi (2008 y1l1 %84)

STRATEJI XVIIL.1.1: Giderleri azaltici tedbirler alinmasi
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HEDEF XVIL.2- Plan dénemi boyunca biit¢enin gergeklesme oraninin %80’in iistiine
cikarilmast

FAALIYET/PROJE XVII.2.1- Tahakkuk-tahsilatin siirekli izlenmesi
FAALIYET/PROJE XVIIL.2.2- Tasinin ve tasinmaz mallarin etkin ve verimli
kullanilmast

FAALIYET/PROJE XVII.2.3- Tahmini bedel analizlerinin artirilmasi
FAALIYET/PROJE XVII.2.4- Gelir kayip ve kagaklarinin takip edilmesi
FAALIYET/PROJE XVIL2.5 - Yeni gelir kaynaklarimin arastirilmasi

STRATEJI XVII.2.1: Mali disiplinin devamliliginin saglanmasi
AMAC XVIII: IDARI YAPININ ETKINLESTIRILMESI

HEDEF XVIIIL.1- Plan donemi boyunca belediye hizmet ve faaliyetlerinde son teknolojiden
etkin ve verimli yararlanma.

FAALIYET/PROJE XVIIIL.1.1- Ana bilgisayar sistemine donanim ve yazilim alim1
FAALIYET/PROJE XVIIIL.1.2- Elektronik imza yazilimi alimi
FAALIYET/PROJE XVIII.1.3- Evrak takip sistemine ilave yapilmas1
FAALIYET/PROJE XVIII.1.4- Bilgi yonetim sistemi kurulmasi
FAALIYET/PROJE XVIIIL1.5- Giivenligin saglanmas1 amactyla personel ve arag
tanima sistemi kurulmasi

FAALIYET/PROJE XVIII.1.6- Hal kompleksi igerisindeki komisyoncular ve diger
esnaflarimizin idaremiz ile olan bilgi islem aginin entegrasyonunun yapilmast
FAALIYET/PROJE XVIIIL.1.7- Hal kompleksine giivenlik kamerasi ve
ekipmanlarinin kurulmasi

FAALIYET/PROJE XVIII.1.8- Bilgi islem otomasyon sistemine uyumlu dijital
kantar sisteminin kurulmasi

STRATEJI XVIIL1.1: Elektronik ortamda verilen hizmetlerin kapsamini ve erisebilirliginin
arttirilmast

HEDEF XVIII.2- Kamu I¢ Kontrol Sisteminin kurulmasi, yaygin ve etkin hale getirilmesi

FAALIYET/PROJE XVIIL.2.1- Yilda en az 2 kez KIKS Anketi yapilmasi
FAALIYET/PROJE XVIIL.2.2- Yilda en az 2 kez tiim birimler tarafindan KiKS
Izleme ve Degerlendirme yapilmasi

FAALIYET/PROJE XVIIL.2.3- Her yilin sonunda sonraki y1lin Eylem planinin
yapilmasi

STRATEJI XVIII.2.1: Kamu I¢ Kontrol Sisteminin personel tarafindan benimsenmesi
HEDEF XVIIL.3- Stratejik Yonetimin etkinlestirilmesi
FAALIYET/PROJE XVIIL.3.1- 2010-2014 Yillar1 Stratejik Plan1 dogrultusunda
Yillik Performans Programi ve Biitce hazirlanmasi
FAALIYET/PROJE XVIII.3.2- Plan donemi boyunca her yil performans sonuglarini

gosteren Yillik Faaliyet Raporu ve Kesin Hesap hazirlanmasi

STRATEJI XVIIIL3.1: Klasik yonetim anlayisinin degistirilmesi


http://www.pdfonline.com/easypdf/?gad=CLjUiqcCEgjbNejkqKEugRjG27j-AyCw_-AP

AMAC XIX: VATANDAS VE CALISAN MEMNUNIYETININ ARTTIRILMASI

HEDEF XIX.1- Plan dénemi sonuna kadar Ulusal Kalite Odiiliine basvuruda
bulunulmasi

FAALIYET/PROJE XIX.1.1- Tiirkiye Kalite Dernegi (KalDer) tarafindan
yiriitiilen Miikemmellik Asamalarina sirasiyla Miikemmellikte Kararhhk,
Miikemmellikte Yetkinlik ve Ulusal Kalite Odiilii’ne plan donemi icerisinde
miiracaat ederek EFQM Miikemmellik Modelinin belediyemizde uygulanmasi

STRATEJI XIX.1.1; Kalitede 6diil hedefine odaklanmak

HEDEF XIX.2- TSE Kalite Yonetim Sistemi Belgesi’'nin yenilenmesi ve
stirekliliginin saglanmasi

FAALIYET/PROJE XIX.2.1- Her y1l TSE Gozetim Tetkiki ve Belge
stiresinin son buldugu tarihte yapilan Belge Yenileme Tetkiki i¢in gerekli is ve
islemlerin yapilmasi

FAALIYET/PROJE XIX.2.2- Yilda en az bir defa Tarsus Niifusunun %1
oranina Vatandas/Hemseri Memnuniyetini Degerlendirme Anketi uygulanmasi
FAALIYET/PROJE XIX.2.3-Y1lda en az bir defa belediye ¢alisanlarinin en
az %60 oranina Calisanlarin Goriis Anketi uygulanmasi

STRATEJI XIX.2.1: Kurumda kalite bilincinin arttirilmasi


http://www.pdfonline.com/easypdf/?gad=CLjUiqcCEgjbNejkqKEugRjG27j-AyCw_-AP

EK-1

YASAL CERCEVE
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e BELEDIYENIN GOREV, YETKI VE
SORUMLULUKLARI
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STRATEJIK PLANLAMA iLE iLGILI 5018, 5393 ve 5436 NUMARALI
KANUNLARDA YER ALAN MADDELER

KAMU MAL{ YONETIMi VE KONTROL KANUNU
Kanun No. 5018 Kabul Tarihi: 10.12.2003

MADDE 3.- Miinhasiran bu Kanunun uygulanmasinda;

n) Stratejik plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans olgiitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plani,

MADDE 7.- Her tiirlii kamu kaynaginin elde edilmesi ve kullanilmasinda denetimin
saglanmasi amaciyla kamuoyu zamaninda bilgilendirilir. Bu amagcla;

b) Hilkiimet politikalari, kalkinma planlari, yillik programlar, stratejik planlar ile
biit¢elerin hazirlanmasi, yetkili organlarda goriisiilmesi, uygulanmasi ve uygulama sonuglari
ile raporlarin kamuoyuna acik ve ulasilabilir olmasi,

Zorunludur.

Mali saydamligin saglanmasi icin gerekli diizenlemelerin yapilmasi ve Onlemlerin
alinmasindan kamu idareleri sorumlu olup, bu hususlar Maliye Bakanliginca izlenir.

MADDE 09.- Kamu idareleri; kalkinma planlar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaclar ve Ol¢iilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda Olgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in
biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amac ve
hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.

Stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama
stirecine 1iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plan1 ve programlarla
iligkilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine Devlet Planlama Teskilati
Miistesarligr yetkilidir.

Kamu idareleri biitgelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag
ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin
biit¢elerinin stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin
bu cergevede yiiriitecekleri faaliyetler ile performans esasli biit¢celemeye iligkin diger
hususlar1 belirlemeye Maliye Bakanlig1 yetkilidir.

Maliye Bakanligi, Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarligi ve ilgili kamu idaresi
tarafindan birlikte tespit edilecek olan performans gostergeleri, kuruluslarin biit¢elerinde yer
alir. Performans denetimleri bu gostergeler ¢ergevesinde gerceklestirilir.

MADDE 10.- Bakanlar, hiikiimet politikasinin uygulanmasi ile bakanliklarinin ve
bakanliklarina bagli, ilgili ve iliskili kuruluslarin stratejik planlar ile biitcelerinin kalkinma
planlarina, yillik programlara uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan, bu ¢ergevede
diger bakanliklarla koordinasyon ve isbirligini saglamaktan sorumludur. Bu sorumluluk,
Yiiksekogretim Kurulu, tniversiteler ve yiiksek teknoloji enstitiileri i¢in Milli Egitim
Bakanina, mahalli idareler icin Icisleri Bakanina aittir.

Bakanlar, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi konusunda
Bagbakana ve Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisine karsi sorumludurlar.



Bakanlar; idarelerinin amaglari, hedefleri, stratejileri, varliklari, yiikiimliiliikleri ve yillik
performans programlar1 konusunda her mali yilin ilk ay1 i¢ginde kamuoyunu bilgilendirirler.

MADDE 11.- Bakanliklarda miistesar, diger kamu idarelerinde en {ist yonetici, il 6zel
idarelerinde vali ve belediyelerde belediye baskani {ist yoneticidir. Ancak, Milli Savunma
Bakanliginda iist yonetici Bakandir.

Ust yoneticiler, idarelerinin stratejik planlarinin ve biitcelerinin kalkinma planmna, yillik
programlara, kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun
olarak hazirlanmas1 ve uygulanmasindan, sorumluluklar1 altindaki kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimini saglamaktan, kayip ve kotiiye
kullaniminin 6nlenmesinden, mali yonetim ve kontrol sisteminin igleyisinin gdzetilmesi,
izlenmesi ve bu Kanunda belirtilen goérev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden Bakana;
mahalli idarelerde ise meclislerine karsi sorumludurlar.

Ust yoneticiler, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi,
mali kontrol yetkilisi ve i¢ denetgiler ile muhasebe yetkilisi araciligiyla yerine getirirler.

MADDE 13.- Biitgelerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve kontroliinde asagidaki ilkelere
uyulur:

c) Biitgeler kalkinma plan1 ve programlarda yer alan politika, hedef ve dnceliklere uygun
sekilde, idarelerin stratejik planlari ile performans Olgiitlerine ve fayda-maliyet analizine gore
hazirlanir, uygulanir ve kontrol edilir.

d) Biitgeler, stratejik planlar dikkate alinarak izleyen iki yilin biit¢e tahminleriyle birlikte
gorisiiliir ve degerlendirilir.

MADDE 16.- Maliye Bakanli§i, merkezi yonetim biitce kanunu tasarisinin
hazirlanmasindan ve bu amagla ilgili kamu idareleri arasinda koordinasyonun saglanmasindan
sorumludur.

Merkezi yonetim biitgesinin hazirlanma siireci, Bakanlar Kurulunun Mayis ayiin sonuna
kadar toplanarak kalkinma planlari, stratejik planlar ve genel ekonomik kosullarin gerekleri
dogrultusunda makro politikalari, ilkeleri, hedef ve gosterge niteligindeki temel ekonomik
biiytikliikleri de kapsayacak sekilde Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarliginca hazirlanan orta
vadeli programi kabul etmesiyle baglar. Orta vadeli program, ayni siire i¢inde Resmi Gazetede
yayimlanir.

Orta vadeli program ile uyumlu olmak tizere, gelecek ii¢ yila iligkin toplam gelir ve gider
tahminleri ile birlikte hedef acik ve bor¢lanma durumu ile kamu idarelerinin 6denek teklif
tavanlarin1 igeren ve Maliye Bakanligi tarafindan hazirlanan orta vadeli mali plan, Haziran
aymin onbesine kadar Yiiksek Planlama Kurulu tarafindan karara baglanir ve Resmi Gazetede
yayimlanir.

Bu dogrultuda, kamu idarelerinin biitce tekliflerini ve yatirim programini hazirlama
siirecini yonlendirmek {izere; Biitce Cagris1 ve eki Biitge Hazirlama Rehberi Maliye
Bakanliginca, Yatirrm Genelgesi ve eki Yatirim Programi Hazirlama Rehberi ise Devlet
Planlama Tegkilati Miistesarliginca hazirlanarak Haziran aymin sonuna kadar Resmi Gazetede
yayimlanir.

Biitce Hazirlama Rehberi ile Yatirim Programi Hazirlama Rehberi, biit¢e tekliflerinin
hazirlanmasina esas olmak {izere, kamu idarelerince uyulmasi gereken genel ilkeleri, nesnel
ve Olciilebilir standartlar1, hesaplama yontemlerini, bunlara iliskin olarak kullanilacak cetvel
ve tablo 6rneklerini ve diger bilgileri igerir.
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MADDE 17.- Gelir ve gider tekliflerinin hazirlanmasinda;

b) Kalkinma plan1 ve yillik program Oncelikleri ile kurumun stratejik planlar
cercevesinde belirlenmis 6denek tavanlari,

¢) Kamu idarelerinin stratejik planlari ile uyumlu ¢ok yill1 biitgeleme anlayisi,

Dikkate alinir.

Kamu idareleri, merkez ve merkez dis1 birimlerinin 6denek taleplerini dikkate alarak gider
tekliflerini hazirlar. Genel biit¢e gelir teklifi Maliye Bakanlifinca, diger biitgelerin gelir
teklifleri ilgili idarelerce hazirlanir.

Gider teklifleri, ekonomik ve mali analiz yapilmasina imkan verecek, hesap verilebilirligi
ve saydamligi saglayacak sekilde Maliye Bakanliginca belirlenmis kurumsal, islevsel ve
ekonomik siniflandirma sistemine; gelir teklifleri ise ekonomik siniflandirma sistemine uygun
olarak hazirlanir.

Kamu idareleri, stratejik planlar1 ile Biitce Hazirlama Rehberinde yer alan esaslar
cercevesinde, blitce gelir ve gider tekliflerini gerekgeli olarak hazirlar ve yetkilileri tarafindan
imzalanmis olarak Temmuz ay1 sonuna kadar Maliye Bakanligina gonderir. Kamu idarelerinin
yatirim teklifleri, degerlendirilmek {izere ayni silire icinde Devlet Planlama Teskilati
Miistesarligina verilir.

Biit¢e teklifleri Maliye Bakanligina verildikten sonra, kamu idarelerinin yetkilileriyle
gider ve gelir teklifleri hakkinda goriismeler yapilabilir.

Diizenleyici ve denetleyici kurumlar, biitgelerini ii¢ yillik biitceleme anlayisi, stratejik
planlar1 ve performans hedefleri ile kurumsal, islevsel ve ekonomik siiflandirma sistemine
gore hazirlarlar.

MADDE 41.- Ust yoneticiler ve biitgeyle ddenek tahsis edilen harcama yetkililerince,
hesap verme sorumlulugu gergevesinde, her yil faaliyet raporu hazirlanir. Ust yonetici,
harcama yetkilileri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini esas alarak, idaresinin
faaliyet sonuglarin1 gosteren idare faaliyet raporunu diizenleyerek kamuoyuna agiklar.
Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idareleri ve sosyal giivenlik kurumlari, idare faaliyet
raporlarinin birer 6rnegini Sayistay’a ve Maliye Bakanligina gonderir.

Mahalli idarelerce hazirlanan idare faaliyet raporlarinin birer 6rnegi Sayistay ve Igisleri
Bakanligina gonderilir. igisleri Bakanlig1, bu raporlar1 esas alarak kendi degerlendirmelerini
de igeren mahalli idareler genel faaliyet raporunu hazirlar ve kamuoyuna agiklar. Raporun
birer 6rnegi Sayistay’a ve Maliye Bakanligina gonderilir.

Merkezi yonetim kapsamindaki idareler ile sosyal giivenlik kurumlarinin bir mali yildaki
faaliyet sonuglari, Maliye Bakanliginca hazirlanacak genel faaliyet raporunda gosterilir. Bu
raporda, mahalli idarelerin mali yapilarina iliskin genel degerlendirmelere de yer verilir.
Maliye Bakanligi, genel faaliyet raporunu kamuoyuna agiklar ve bir Ornegini Sayistay’a
gonderir.

Sayistay, mahalli idarelerin raporlar haric idare faaliyet raporlarini, mahalli idareler genel
faaliyet raporunu ve genel faaliyet raporunu, dis denetim sonuclarimi dikkate alarak
goriislerini de belirtmek suretiyle Tiirkiye Biiylik Millet Meclisine sunar. Tiirkiye Biiyilik
Millet Meclisi bu raporlar ve degerlendirmeler ¢ergevesinde, kamu kaynagimin elde edilmesi
ve kullanilmasina iligkin olarak kamu idarelerinin yonetim ve hesap verme sorumluluklarini
goriisiir. Bu goriismelere iist yonetici veya gorevlendirecegi yardimcisinin ilgili bakanla
birlikte katilmas1 zorunludur.

Idare faaliyet raporu, ilgili idare hakkindaki genel bilgilerle birlikte; kullanilan kaynaklari,
biitce hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenlerini, varlik ve
yiikiimliiliikleri ile yardim yapilan birlik, kurum ve kuruluslarin faaliyetlerine iliskin bilgileri
de kapsayan mali bilgileri; stratejik plan ve performans programi uyarinca ylriitiilen
faaliyetleri ve performans bilgilerini icerecek sekilde diizenlenir.
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Bu raporlarda yer alacak hususlar, raporlarin hazirlanmasi, ilgili idarelere verilmesi,
kamuoyuna aciklanmasi ve bu islemlere iliskin siireler ile diger usul ve esaslar, Icisleri
Bakanligi ve Sayistay’in gorlisii alimarak Maliye Bakanligi tarafindan ¢ikarilacak
yonetmelikle belirlenir.

MADDE 60.- Kamu idarelerinde asagida sayilan gorevler, mali hizmetler birimi
tarafindan yiiriitiiliir:

a) Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasimni koordine etmek ve
sonuclarinin konsolide edilmesi ¢aligmalarin yiiriitmek.

b) Izleyen iki yilin biitge tahminlerini de iceren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek.

Alim, satim, yapim, kiralama, kiraya verme, bakim-onarim ve benzeri mali islemlerden;
idarenin tamamim ilgilendirenler destek hizmetlerini yiiriiten birim, sadece harcama
birimlerini ilgilendirenler ise harcama birimleri tarafindan gercgeklestirilir. Ancak, harcama
yetkililigi gorevi uhdesinde kalmak sartiyla, harcama birimlerinin talebi ve {ist yoneticinin
onaytyla bu islemler destek hizmetlerini yiiriiten birim tarafindan yapilabilir.

Mali hizmetler biriminin yapis1 teskilat kanunlarinda gosterilir. Mali hizmetler
birimlerinin ¢aligma usul ve esaslari; idarelerin teskilat yapisi dikkate alinmak ve stratejik
planlama, biitge ve performans programi, muhasebe-kesin hesap ve raporlama ile i¢ kontrol
fonksiyonlarmin ayr1 alt birimler tarafindan yiiriitiilebilmesini saglayacak sekilde Maliye
Bakanliginca hazirlanarak Bakanlar Kurulunca ¢ikarilacak yonetmelikle belirlenir.

Harcama yetkilisi ile muhasebe yetkilisi gérevi ayni kiside birlesemez. Mali hizmetler
biriminde 6n mali kontrol gérevini yliriitenler mali islem siirecinde gorev alamazlar.

Idarelerin mali hizmetler birimlerinde mali hizmetler uzmani galistirilabilir. Bunlar
sinavin yapildigi yilin basi itibariyla 30 yasin1 doldurmamis olmak kaydiyla, en az dort yillik
lisans egitimi veren hukuk, siyasal bilgiler, iktisat, isletme, iktisadi ve idari bilimler
fakiiltelerinden veya bunlara denkligi yetkili makamlarca kabul edilen yurt i¢i veya yurt
disindaki 6gretim kurumlarindan mezun olanlar arasindan yapilacak 6zel yarigma sinavi
sonunda meslege mali hizmetler uzman yardimcisi olarak alinirlar ve en az ii¢ yil ¢alismak ve
olumlu sicil almak sartiyla agilacak yeterlik sinavina girme hakkimi kazanirlar. Yeterlik
sinavinda basarili olanlar mali hizmetler uzmani olarak atanirlar. Mali hizmetler uzmanlarinin
meslege giris ve yeterlik sinavlari ile ¢caligma usul ve esaslar1 Maliye Bakanliginca ¢ikarilacak
yonetmelikle diizenlenir.

MADDE 64.- Kamu idarelerinin yillik i¢ denetim programu {ist yoneticinin Onerileri de
dikkate alinarak i¢ denetciler tarafindan hazirlanir ve iist yonetici tarafindan onaylanir.

I¢ denetci, asagida belirtilen gérevleri yerine getirir:

d) Idarenin harcamalarmnin, mali islemlere iliskin karar ve tasarruflarmin, amag¢ ve
politikalara, kalkinma planina, programlara, stratejik planlara ve performans programlarina
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

I¢ denet¢i bu gorevlerini, i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen ve
uluslararasi kabul gormiis kontrol ve denetim standartlarina uygun sekilde yerine getirir.

Ic denetci, gorevinde bagimsizdir ve i¢c denetgiye asli gorevi disinda hicbir gérev
verilemez ve yaptirilamaz.

I¢ denetgiler, raporlarin1 dogrudan iist yoneticiye sunar. Bu raporlar iist yonetici tarafindan
degerlendirmek suretiyle geregi icin ilgili birimler ile mali hizmetler birimine verilir. I¢
denetim raporlar ile bunlar iizerine yapilan islemler, iist yonetici tarafindan en gec iki ay
icinde I¢ Denetim Koordinasyon Kuruluna génderilir.
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BELEDIYE KANUNU
Kanun No. 5393 Kabul Tarihi: 03.07.2005

MADDE 18.- Belediye meclisinin gorev ve yetkileri sunlardir:
a) Stratejik plan ile yatinm ve calisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve
personelinin performans Slgiitlerini gériismek ve kabul etmek.

MADDE 34.- Belediye enciimeninin gorev ve yetkileri sunlardir:
a) Stratejik plan ve yillik calisma programi ile biitge ve kesin hesabi inceleyip belediye
meclisine goriis bildirmek.

MADDE 38.- Belediye bagkaninin gorev ve yetkileri sunlardir:

b) Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin kurumsal
stratejilerini olusturmak, bu stratejilere uygun olarak biitceyi, belediye faaliyetlerinin ve
personelinin performans Olciitlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve degerlendirmek,
bunlarla ilgili raporlar1 meclise sunmak.

MADDE 41.- Belediye baskani, mahalli idareler genel se¢imlerinden itibaren alt1 ay
icinde; kalkinma plan1 ve programi ile varsa bolge planina uygun olarak stratejik plan ve
ilgili oldugu yilbasindan 6nce de yillik performans programi hazirlayip belediye meclisine
sunar.

Stratejik plan, varsa tiiniversiteler ve meslek odalar1 ile konuyla ilgili sivil toplum
orgiitlerinin goriisleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten sonra
yuriirliige girer.

Niifusu 50.000'in altinda olan belediyelerde stratejik plan yapilmasi zorunlu degildir.

Stratejik plan ve performans programi biitcenin hazirlanmasina esas teskil eder ve
belediye meclisinde biitceden dnce goriisiilerek kabul edilir.

MADDE 56.- Belediye baskani, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun
41 inci maddesinin dordiincii fikrasinda belirtilen bigimde; stratejik plan ve performans
programina gore ylriitiilen faaliyetleri, belirlenmis performans Olgiitlerine gére hedef ve
gerceklesme durumu ile meydana gelen sapmalarin nedenlerini ve belediye borglarinin
durumunu agiklayan faaliyet raporunu hazirlar. Faaliyet raporunda, bagli kurulus ve isletmeler
ile belediye ortakliklarina iliskin s6z konusu bilgi ve degerlendirmelere de yer verilir.

Faaliyet raporu nisan ay1 toplantisinda belediye bagkani tarafindan meclise sunulur.
Raporun bir 6rnegi I¢isleri Bakanligina génderilir ve kamuoyuna da agiklanar.

MADDE 61.- Belediyenin stratejik planina ve performans programina uygun olarak
hazirlanan biitge, belediyenin mali y1l ve izleyen iki yil igindeki gelir ve gider tahminlerini
gosterir, gelirlerin toplanmasina ve harcamalarin yapilmasina izin verir.

Biitceye ayrintili harcama programlari ile finansman programlar: eklenir.

Biit¢e y1li Devlet mali yil1 ile aynidir.

Biitce dis1 harcama yapilamaz.

Belediye baskani ve harcama yetkisi verilen diger gorevliler, biitce 6deneklerinin verimli,
tutumlu ve yerinde harcanmasindan sorumludur.

GECICI MADDE 4.- 41 inci maddesinde 6ngoriilen stratejik plan, Kanunun yiiriirliige
girmesinden itibaren bir y1l i¢cinde hazirlanir.
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KAMU MALI YONETIiMi VE KONTROL KANUNU iLE
BAZI KANUN VE KANUN HUKMUNDE KARARNAMELERDE DEGIiSIiKLIiK
YAPILMASI HAKKINDA KANUN

Kanun No. 5436 Kabul Tarihi: 22.12.2005

MADDE 15. - Teskilat kanunlarinda, Strateji Gelistirme Baskanligi, Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig1 ve strateji gelistirme ve mali hizmetlere iliskin hizmetlerin yerine getirildigi
Miidiirliik birimlerine iliskin diizenleme yapilincaya kadar ikinci fikrada belirtilen gorevler ile
kanunlarla verilen diger gorevleri de yliriitmek iizere;

a) Bagbakanlik ve bakanliklarda (Milli Savunma Bakanligi hari¢) Strateji Gelistirme
Baskanlig1 kurulmustur.

b) Ekli (1) sayili cetvelde yer alan kamu idarelerinin merkez teskilatlarinda Strateji
Gelistirme Daire Bagskanligi, ekli (2) sayili cetvelde yer alan kamu idarelerinin merkez
teskilatlarinda ise Miidiirliikk kurulmustur.

c¢) Universiteler ile yiiksek teknoloji enstitiilerinde Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
kurulmustur.

Asagida sayilan gorevler ile 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 60
mct maddesinin birinci fikrasinda belirtilen gorevler kamu idarelerinde Strateji Gelistirme
Bagkanliklari, Strateji Gelistirme Daire Bagkanliklar1 ve strateji gelistirme ve mali hizmetlere
iliskin hizmetlerin yerine getirildigi miidiirliikkler tarafindan ytirtitiiliir:

a) Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini
olusturmak tizere gerekli ¢alismalar1 yapmak.

b) Idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

c) Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek, yorumlamak.

d) Idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek,
kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz
etmek ve genel arastirmalar yapmak.

e) Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.

f) idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

g) Bakan ve/veya iist yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

5018 sayili Kanunun 60 inc1t maddesinin birinci fikrasinda mali hizmetler birimine verilen
gorevler, mahalli idarelerde ilgili mevzuatinda yer alan hiikiimler ¢ercevesinde kurulacak
birimler tarafindan yerine getirilir. Bu maddede belirtilmeyen idarelerde s6z konusu
hizmetler, bu idarelerin mevcut yapilarinda mali hizmetlerini yiirliten birimler tarafindan
yerine getirilir.
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BELEDIYENIN GOREV, YETKi VE SORUMLULUKLARI
(5393 SAYILI BELEDIYE KANUNU)

Belediyenin gorev ve sorumluluklari
MADDE 14.- Belediye, mahalli miisterek nitelikte olmak sartiyla;

a) Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yap1; cografi ve kent bilgi sistemleri;
cevre ve ¢evre sagligl, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans;
sehir ici trafik; defin ve mezarliklar; agaglandirma, park ve yesil alanlar; konut; kiiltiir ve
sanat, turizm ve tanitim, genclik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek ve beceri
kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir. Biiyiiksehir
belediyeleri ile niifusu 50.000'1 gegen belediyeler, kadinlar ve ¢ocuklar i¢in koruma evleri
acar.

b) Devlete ait her derecedeki okul binalarinin ingaati ile bakim ve onarimini yapabilir veya
yaptirabilir, her tiirli arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaglarimi karsilayabilir; saglikla ilgili her
tiirlii tesisi acabilir ve isletebilir; kiiltiir ve tabiat varliklar ile tarihi dokunun ve kent tarihi
bakimindan 6nem tagiyan mekanlarin ve islevlerinin korunmasini saglayabilir; bu amagcla
bakim ve onarimini yapabilir, korunmasit miimkiin olmayanlar1 aslina uygun olarak yeniden
inga edebilir. Gerektiginde, dgrencilere, amatdr spor kuliiplerine malzeme verir ve gerekli
destegi saglar, her tiirli amator spor karsilasmalar1 diizenler, yurt ici ve yurt dist
miisabakalarda iistiin bagar1 gosteren veya derece alan sporculara belediye meclisi karariyla
odiil verebilir. Gida bankacilig1 yapabilir.

Hizmetlerin yerine getirilmesinde oOncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin
ivediligi dikkate alinarak belirlenir.

Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur.
Hizmet sunumunda oziirlii, yasli, diiskiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun ydntemler
uygulanir.

Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alan1 belediye siirlarini kapsar.
Belediye meclisinin karari ile miicavir alanlara da belediye hizmetleri gétiiriilebilir.
4562 sayil1 Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hiikiimleri saklidir.

(EK fikra: 01/07/2006-5538-29 md.) Sivil hava ulasimina agik hava alanlar1 ile bu hava
alanlar1 biinyesinde yer alan tiim tesisler bu Kanunun kapsami digindadir.

Belediyenin yetkileri ve imtiyazlari

MADDE 15.- Belediyenin yetkileri ve imtiyazlar1 sunlardir:

a) Belde sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaglarin1 karsilamak amaciyla her
tiirlii faaliyet ve girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki g¢ercevesinde ydnetmelik ¢ikarmak, belediye
yasaklar1 koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalar1 vermek.

c) Gergek ve tilizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya
ruhsat1 vermek.

d) Ozel kanunlar1 geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma paylarinin
tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ disindaki 6zel hukuk hiikiimlerine
gore tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsilig1 alacaklarin tahsilini yapmak
veya yaptirmak.

e) Miiktesep haklar sakli kalmak iizere; igme, kullanma ve endiistri suyu saglamak; atik su
ve yagmur suyunun uzaklastirilmasini saglamak; bunlar i¢in gerekli tesisleri kurmak,
kurdurmak, isletmek ve islettirmek; kaynak sularini isletmek veya islettirmek.

f) Toplu tagima yapmak; bu amacla otobiis, deniz ve su ulagim araclari, tiinel, rayl sistem
dahil her tiirlii toplu tagima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek.
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g) Kat1 atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan kaldirilmasi
ve depolanmasi ile ilgili biitiin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mahalli miisterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve
miicavir alan sinirlar1 igerisinde tasinmaz almak, kamulagtirmak, satmak, kiralamak veya
kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar tizerinde sinirli ayni hak tesis etmek.

1) Bor¢ almak, bagis kabul etmek.

J) Toptanci ve perakendeci halleri, otobiis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata
gore yat limani ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gergek ve
tiizel kisilerce ac¢ilmasina izin vermek.

k) Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlasmayla
tasfiyesine karar vermek.

1) Gayrisihhi miiesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve
denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmas1 amaciyla izinsiz
satis yapan seyyar saticilart faaliyetten men etmek, izinsiz satig yapan seyyar saticilarin
faaliyetten men edilmesi sonucu, cezasi ddenmeyerek iki giin i¢inde geri alinmayan gida
maddelerini gida bankalarina, cezast 6denmeyerek otuz giin i¢cinde geri alinmayan gida dis1
mallar1 yoksullara vermek.

n) Reklam panolar1 ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

o) Gayrisihhi igyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve g¢evreye etkisi olan diger
igyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dokiim alanlarini;
swvilastirilmis petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; ingaat malzemeleri, odun, komiir ve
hurda depolama alanlar1 ve satis yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile tasimalarda ¢evre
kirliligi olusmamasi igin gereken tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu iizerinde isletilen her tiirlii servis ve toplu tasima aracglari
ile taksi sayilarini, bilet {icret ve tarifelerini, zaman ve gilizergahlarii belirlemek; durak yerleri
ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler iizerinde arag park yerlerini tespit
etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik
diizenlemesinin gerektirdigi biitiin isleri yliriitmek.

(1) bendinde belirtilen gayristhhi miiesseselerden birinci sinif olanlarin ruhsatlandirilmasi
ve denetlenmesi, biiyliksehir ve il merkez belediyeleri disindaki yerlerde il 6zel idaresi
tarafindan yapilir.

Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistayin gériisii ve Igisleri
Bakanliginin karariyla siiresi kirkdokuz yili gegcmemek iizere imtiyaz yoluyla devredebilir;
toplu tasima hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle
yerine getirebilecegi gibi toplu tasima hatlarini kiraya verme veya 67 nci maddedeki esaslara
gore hizmet satin alma yoluyla yerine getirebilir.

I sinirlar1 i¢inde biiyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan smirlar1 icinde il
belediyeleri ile niifusu 10.000'1 gegen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik, sanayi ve
ticaret yatirimlarinin ve egitim kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve
aydinlatma gibi alt yap1 ¢caligmalarini faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya licretsiz
olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglik,
egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere Igisleri Bakanligmin onayi ile iicretsiz
veya diisiik bir bedelle amaci disinda kullanilmamak kaydiyla arsa tahsis edebilir.
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Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili gorlis ve diislincelerini tespit
etmek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

Belediye mallarina karsi sug isleyenler Devlet malina karsi sug islemis sayilir. 2886 sayili
Devlet ihale Kanununun 75 inci maddesi hiikiimleri belediye tasmmazlar1 hakkinda da
uygulanir.

Belediyenin proje karsiligi bor¢lanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sartli bagislar ve kamu
hizmetlerinde fiilen kullanilan mallar1 ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve har¢
gelirleri haczedilemez.

Belediyeye taninan muafiyet

MADDE 16.- Belediyenin kamu hizmetine ayrilan veya kamunun yararlanmasina acik,
gelir getirmeyen taginmazlart ile bunlarin inga ve kullanimlar1 her tiirlii vergi, resim, harg,
katilma ve katk1 paylarindan muaftir.
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EK-2
TARSUS BELEDIYESI
ORGANIZASYON SEMASI
VE
PERSONEL DURUMU
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T.C.
TARSUS BELEDIYESI
ORGANIZASYON SEMASI

BELEDIYE BASKANI
BURHANETTIN KOCAMAZ

OZEL KALEM
MUDURLUGU

ZABITA
MUDURLUGU

ITFAIYE MUDURLUGU

BLD. BASKAN YRD. BLD. BASKAN YRD.
(Kerim TUFAN) (Sevket CAN)
MALI HIZMETLER FEN ISLERI
MUDURLUGU MUDURLUGU
KULTUR ve SOSYAL TEMIZLIiK iSLERI
ISLER MUDURLUGU MUDURLUGU
BASIN-YAYIN ve PARK BAHCELER
HALKLA ILISKILER MOUDURLUGT
MUDURLUGU
HAL MUDURLUGU ~ ——

LLLL
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TARSUS BELEDIYESi PERSONELI

MEMUR 200
KADROLU isSGi 795

TARSUS BELEDIYESiI PERSONELI

HIZMET ALIMI 282 PLAN HAZIRLANDIGI TARIHTE ml

(iIHTiYACA GORE DEGISIR) 2

TOPLAM 1277 -

TARSUS BELEDIYESI
PERSONELININ EGITIM DURUMU
TARSUS BELEDIYESi PERSONELININ EGiTim DURUMU .

LiSANS MEZUNU 70 gt

ONLiISANS MEZUNU 68 =

LiSE MEZUNU 385 o

iLKOGRETIM MEZUNU 754 .
m4

TOPLAM 1277
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EK-3

TARSUS BELEDIYESI
VE
TASKI’NIN
YILLAR ITIBARI ILE
GIDER VE GELIRINI
GOSTERIR CETVEL
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TARSUS BELEDIYESI'NIN

YILLAR iTIBARI iLE GIiDER VE GELIRINI
GOSTERIR CETVEL (KESIN HESAP)

YILLAR GIDER GELIR
2005 42,265,570.00 43,574,704.28
2006 56,968,412.60 50,522,839.08
2007 61,343,318.69 54,703,831.39
2008 67,872,337.18 56,639,415.62

SU VE KANALIZASYON ISLETMESI (TASKI)
YILLAR ITIBARI ILE GIDER VE GELIRINI
GOSTERIR CETVEL (KESIN HESAP)

YILLAR GIDER GELIR
2005 17,768,931.76 19,754,896.16
2006 27,718,268.40 21,318,618.04
2007 19,991,557.40 26,595,995.68
2008 18,118,832.52 26,027,022.05
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EK—4

KULLANILAN
DIS KREDILER

(D1s kredi geri 6demeleri vadelerinde yapilmaktadir.)
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TARSUS ATIKSU PROJESI

Avrupa Yatirim Bankasi Kredisi Geri Odeme Listesi

KREDI ANLASMASI TARIHI 22/04/99
CEKILEN TOPLAM KREDIi TUTARI 38,000,000
ORTALAMA FAIZ ORANI (SABIT) (%) 2.0337
TAKSIT SAYISI 28
TAKSIT TUTARI (1-27) 1,349,000
SON TAKSIT TUTARI (28) 1,577,000
ODEME TARIHI ANAPARA FAiZ TOPLAM KREDi MEVCUDU
20/09/2000 0.00 55,995.56 55,995.56 4,000,000.00
20/03/2001 0.00 58,600.00 58,600.00 4,000,000.00
20/09/2001 0.00 104,770.00 104,770.00 8,000,000.00
20/03/2002 0.00 133,963.33 133,963.33 12,000,000.00
20/09/2002 0.00 167,883.33 167,883.33 16,000,000.00
20/03/2003 0.00 234,733.33 234,733.33 24,000,000.00
20/09/2003 0.00 285,908.89 285,908.89 28,000,000.00
20/03/2004 0.00 332,724.44 332,724.44 36,000,000.00
20/09/2004 0.00 376,000.00 376,000.00 38,000,000.00
20/03/2005 0.00 386,400.00 386,400.00 38,000,000.00
20/09/2005 1,349,000.00 386,400.00 1,735,400.00 36,651,000.00
20/03/2006 1,349,000.00 372,685.69 1,721,685.69 35,302,000.00
20/09/2006 1,349,000.00 358,968.39 1,707,968.39 33,953,000.00
20/03/2007 1,349,000.00 345,251.08 1,694,251.08 32,604,000.00
20/09/2007 1,349,000.00 331,533.77 1,680,533.77 31,255,000.00
20/03/2008 1,349,000.00 317,816.47 1,666,816.47 29,906,000.00
20/09/2008 1,349,000.00 304,099.16 1,653,099.16 28,557,000.00
20/03/2009 1,349,000.00 290,381.85 1,639,381.85 27,208,000.00
20/09/2009 1,349,000.00 276,664.55 1,625,664.55 25,859,000.00
20/03/2010 1,349,000.00 262,947.24 1,611,947.24 24,510,000.00
20/09/2010 1,349,000.00 249,229.94 1,598,229.94 23,161,000.00
20/03/2011 1,349,000.00 235,512.63 1,584,512.63 21,812,000.00
20/09/2011 1,349,000.00 221,795.32 1,570,795.32 20,463,000.00
20/03/2012 1,349,000.00 208,078.02 1,557,078.02 19,114,000.00
20/09/2012 1,349,000.00 194,360.71 1,543,360.71 17,765,000.00
20/03/2013 1,349,000.00 180,643.40 1,529,643.40 16,416,000.00
20/09/2013 1,349,000.00 166,926.10 1,515,926.10 15,067,000.00
20/03/2014 1,349,000.00 153,208.79 1,502,208.79 13,718,000.00
20/09/2014 1,349,000.00 139,491.48 1,488,491.48 12,369,000.00
20/03/2015 1,349,000.00 125,774.18 1,474,774.18 11,020,000.00
20/09/2015 1,349,000.00 112,056.87 1,461,056.87 9,671,000.00
20/03/2016 1,349,000.00 98,339.56 1,447,339.56 8,322,000.00
20/09/2016 1,349,000.00 84,622.26 1,433,622.26 6,973,000.00
20/03/2017 1,349,000.00 70,904.95 1,419,904.95 5,624,000.00
20/09/2017 1,349,000.00 57,187.64 1,406,187.64 4,275,000.00
20/03/2018 1,349,000.00 43,470.34 1,392,470.34 2,926,000.00
20/09/2018 1,349,000.00 29,753.03 1,378,753.03 1,577,000.00
20/03/2019 1,577,000.00 16,035.72 1,593,035.72 0.00
TOPLAM 38,000,000.00 7,771,118.02 45,771,118.02
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TARSUS ATIKSU PROJESI

KfW (Kreditanstalt fiir Weideraufbau) Kredisi Geri Odeme Listesi

KREDI ANLASMASI 27/05/99

TOPLAM KREDIi TUTARI 15,723,958.61

FAIZ ORANI (SABIT) (%) 2.00

TAKSIT SAYISI 40

TAKSIT TUTARI 393,098.96

ODEME TARIiHI ANAPARA FAIZ TOPLAM KREDI

30/12/1999 0.00 0.00 0.00 1,030,708.49
30/06/2000 0.00 37,363.93 37,363.93 3,410,847.92
30/12/2000 0.00 38,070.57 38,070.57 3,606,411.85
30/06/2001 0.00 39,616.94 39,616.94 4,115,790.73
30/12/2001 0.00 82,133.59 82,133.59 9,789,587.74
30/06/2002 0.00 108,065.41| 108,065.41 11,974,566.22
30/12/2002 0.00 125,777.25| 125,777.25 12,552,852.22
30/06/2003 0.00 127,148.41| 127,148.41 14,459,904.67
30/12/2003 0.00 148,696.08 |  148.,696.08 14,687,335.67
30/06/2004 0.00 148,895.26|  148,895.26 15,034,729.58
30/12/2004 0.00 153,305.56| 153,305.56 15,503,850.18
30/06/2005 0.00 156,008.54|  156,008.54 15,595,089.61
30/12/2005 0.00 155,950.90|  155,950.90 15,595,089.61
30/06/2006 0.00 155,950.90|  155,950.90 15,595,089.61
30/12/2006 0.00 155,950.90|  155,950.90 15,595,089.61
30/06/2007 0.00 157,239.58|  157,239.58 15,723,958.61
30/12/2007 0.00 157,239.58|  157,239.58 15,723,958.61
30/06/2008 0.00 157,239.58 |  157,239.58 15,723,958.61
30/12/2008 0.00 157,239.58|  157,239.58 15,723,958.61
30/06/2009 0.00 157,239.58|  157,239.58 15,723,958.61
30/12/2009 393,098.96 157,239.58 |  550,338.54 15,330,859.65
30/06/2010 393,098.96 153,308.60 |  546,407.56 14,937,760.69
30/12/2010 393,098.96 149,377.61 |  542,476.57 14,544,661.73
30/06/2011 393,098.96 145,446.62|  538,545.58 14,151,562.77
30/12/2011 393,098.96 141,515.63| 534,614.59 13,758,463.81
30/06/2012 393,098.96 137,584.64|  530,683.60 13,365,364.85
30/12/2012 393,098.96 133,653.65| 526,752.61 12,972,265.89
30/06/2013 393,098.96 129,722.66| 522.821.62 12,579,166.93
30/12/2013 393,098.96 125,791.67| 518,890.63 12,186,067.97
30/06/2014 393,098.96 121,860.68 | 514,959.64 11,792,969.01
30/12/2014 393,098.96 117,929.69| 511,028.65 11,399,870.05
30/06/2015 393,098.96 113,998.70|  507,097.66 11,006,771.09
30/12/2015 393,098.96 110,067.71|  503,166.67 10,613,672.13
30/06/2016 393,098.96 106,136.72|  499.235.68 10,220,573.17
30/12/2016 393,098.96 102,205.73 |  495,304.69 9,827,474.21
30/06/2017 393,098.96 98,274.74|  491,373.70 9,434,375.25
30/12/2017 393,098.96 94,343.75| 487,442.71 9,041,276.29
30/06/2018 393,098.96 90,412.76| 483,511.72 8,648,177.33
30/12/2018 393,098.96 86,481.77| 479,580.73 8,255,078.37
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ODEME TARIiHI ANAPARA FAIZ TOPLAM | KREDIi MEVCUDU
30/06/2019 393,098.96 82,550.78 475,649.74 7,861,979.41
30/12/2019 393,098.96 78,619.79 471,718.75 7,468.880.45
30/06/2020 393,098.96 74,688.80 467,787.76 7,075,781.49
30/12/2020 393,098.96 70,757.81 463.856.77 6,682,682.53
30/06/2021 393,098.96 66,826.83 459,925.79 6,289,583.57
30/12/2021 393,098.96 62,895.84 455,994.80 5,896,484.61
30/06/2022 393,098.96 58,964.85 452.063.81 5,503,385.65
30/12/2022 393,098.96 55,033.86 448,132.82 5,110,286.69
30/06/2023 393,098.96 51,102.87 444.201.83 4,717,187.73
30/12/2023 393,098.96 47,171.88 440,270.84 4,324,088.77
30/06/2024 393,098.96 43,240.89 436,339.85 3,930,989.81
30/12/2024 393,098.96 39,309.90 432.,408.86 3,537,890.85
30/06/2025 393,098.96 35,378.91 428.477.87 3,144,791.89
30/12/2025 393,098.96 31,447.92 424.546.88 2,751,692.93
30/06/2026 393,098.96 27,516.93 420,615.89 2,358,593.97
30/12/2026 393,098.96 23,585.94 416,684.90 1,965,495.01
30/06/2027 393,098.96 19,654.95 412,753.91 1,572,396.05
30/12/2027 393,098.96 15,723.96 408,822.92 1,179,297.09
30/06/2028 393,098.96 11,792.97 404,891.93 786,198.13
30/12/2028 393,098.96 7,861.98 400,960.94 393,099.17
30/06/2029 393,099.17 3,930.99 397,030.16 0.00

TOPLAMLAR 15,723,958.61 5,642,543.69 | 21,366,502.30
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Uzun Vadeli Fransiz Kredisi Geri Odemeler Listesi

ANAPARA | ANAPARA i FAIZ Tarsusun
TARIH € %75 (€) FAIZ (€) % 75 (€) TOPLAM (€) pay! (€)
31/12/2005 17,286.80 12,965.10| 5,485.57| 4,114.18 22,772.37 17,079.28
30/06/2006 29,048.62 21,786.47 | 5,442.35| 4,081.76 34,490.97 25,868.23
31/12/2006 29,046.87 21,785.16| 5,369.73| 4,027.30 34,416.60 25,812.45
30/06/2007 42,868.02 32,151.01 5,297.11| 3,972.83 48,165.13 36,123.85
31/12/2007 45,036.98 33,777.74| 5,189.94| 3,892.46 50,226.92 37,670.19
30/06/2008 45,034.66 33,775.99| 5,077.35| 3,808.01 50,112.01 37,584.01
31/12/2008 48,300.83 36,225.63 | 4,964.76| 3,723.57 53,265.60 39,949.20
30/06/2009 51,003.86 38,252.89| 4,844.01| 3,633.01 55,847.87 41,885.90
31/12/2009 52,145.31 39,108.98| 4,716.50| 3,537.37 56,861.81 42,646.36
30/06/2010 55,290.56 41,467.92| 4,586.14| 3,439.60 59,876.69 44,907.52
31/12/2010 55,287.31 41,46548| 4,447.91| 3,335.93 59,735.22 44,801.42
30/06/2011 55,287.31 41,46548 | 4,309.69| 3,232.27 59,597.01 44,697.75
31/12/2011 55,287.31 41,46548 | 4,171.47| 3,128.60 59,458.79 44,594.09
30/06/2012 55,287.31 41,465.48 | 4,033.26| 3,024.94 59,320.57 44,490.43
31/12/2012 55,287.31 41,46548| 3,895.04| 2,921.28 59,182.35 44,386.76
30/06/2013 55,287.31 41,46548 | 3,756.82| 2,817.61 59,044.13 44,283.10
31/12/2013 55,287.31 41,46548 | 3,618.60| 2,713.95 58,905.91 44,179.43
30/06/2014 55,287.31 41,46548 | 3,480.38| 2,610.29 58,767.70 44,075.77
31/12/2014 55,287.31 41,46548 | 3,342.16| 2,506.62 58,629.48 43,972.11
30/06/2015 55,287.31 41,46548| 3,203.95| 2,402.96 58,491.26 43,868.44
31/12/2015 55,287.31 41,46548 | 3,065.73| 2,299.30 58,353.04 43,764.78
30/06/2016 55,287.31 41,46548 | 2,927.51| 2,195.63 58,214.82 43,661.12
31/12/2016 55,287.31 41,46548 | 2,789.29| 2,091.97 58,076.60 43,5657.45
30/06/2017 55,287.31 41,46548 | 2,651.07| 1,988.30 57,938.39 43,453.79
31/12/2017 55,287.31 41,46548| 2,512.85| 1,884.64 57,800.17 43,350.13
30/06/2018 55,287.31 41,46548 | 2,374.64| 1,780.98 57,661.95 43,246.46
31/12/2018 55,287.31 41,46548 | 2,236.42| 1,677.31 57,523.73 43,142.80
30/06/2019 55,287.31 41,46548 | 2,098.20| 1,573.65 57,385.51 43,039.13
31/12/2019 55,287.31 41,465.48 1,959.98| 1,469.99 57,247.29 42,935.47
30/06/2020 55,287.31 41,465.48 1,821.76| 1,366.32 57,109.08 42,831.81
31/12/2020 55,287.31 41,465.48 1,683.54| 1,262.66 56,970.86 42,728.14
30/06/2021 55,287.31 41,465.48 1,545.33| 1,159.00 56,832.64 42,624.48
31/12/2021 55,287.31 41,465.48 1,407.11| 1,055.33 56,694.42 42,520.82
30/06/2022 55,287.31 41,465.48 1,268.89 951.67 56,556.20 42,417.15
31/12/2022 55,287.31 41,465.48 1,130.67 848.00 56,417.98 42,313.49
30/06/2023 55,287.31 41,465.48 992.45 744.34 56,279.77 42,209.83
31/12/2023 55,287.31 41,465.48 854.23 640.68 56,141.55 42,106.16
30/06/2024 55,287.31 41,465.48 716.02 537.01 56,003.33 42,002.50
31/12/2024 55,287.31 41,465.48 577.80 433.35 55,865.11 41,898.83
30/06/2025 38,000.51 28,500.38 439.58 329.69 38,440.09 28,830.07
31/12/2025 38,000.51 28,500.38 344.58 258.43 38,345.09 28,758.82
30/06/2026 26,240.44 19,680.33 249.58 187.18 26,490.02 19,867.51
31/12/2026 26,240.44 19,680.33 183.98 137.98 26,424.42 19,818.31
30/06/2027 12,423.38 9,317.53 118.38 88.78 12,541.75 9,406.31
31/12/2027 10,252.65 7,689.49 87.32 65.49 10,339.97 7,754.98
30/06/2028 10,252.65 7,689.49 61.69 46.26 10,314.34 7,735.75
31/12/2028 6,986.74 5,240.05 36.05 27.04 7,022.79 5,267.09
30/06/2029 4,289.31 3,216.98 18.59 13.94 4,307.89 3,230.92
31/12/2029 3,145.33 2,359.00 7.86 5.90 3,153.19 2,364.89
TOPLAM | 2,194,226.55 | 1,645,669.91 | 125,393.82 | 94,045.37 | 2,319,620.37 | 1,739,715.28
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EK-5

TARSUS’UN TANITIMI
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TARSUS
TARIHI

Tarsus, Cukurova’ nin bati bolgesinde Tarsus Nehri’nin meydana getirdigi ovanin
ortasinda kurulmus eskiden beri 6nemli bir yerlesim merkezidir. Tarih boyunca bagrinda yiiz
binlerce insan barindiran, tarihin tanidigi en eski yerlesim yerlerinden birisidir. Bu sehirde
yasamis medeniyetlerin sayisini bile tam olarak tespit etmek miimkiin degildir.

Tarsus’un ne zaman ve kimler tarafindan kurulduguna dair kesin bir bilgiye sahip
degiliz. Yapilan kazilarda 10000 wyillik bir geg¢mise uzanan yerlesim kalintilarina
rastlanmaktadir. Bu hususta en kuvvetli ihtimal Tarsus’un Finikeliler tarafindan kurulmus
olabilecegine dair fikirlerdir. Hem Heredot hem de Semsettin Sami tarafindan bu fikir 6ne
stiriilmiistiir. Her ne kadar yapilan kazilar sehrin muhtelif tarihi devirlerindeki durumunu
izaha kafi degilse de, genel olarak Tarsus’un tarihi gelisimi hakkinda bir fikir verdigi
muhakkaktir.

Bu sehre Tarsus isminin verilisi hususunda gerek Yunan Mitolojisinde gerekse bir ¢ok
degisik kaynakta cesitli bilgiler verilmektedir. Bunlar1 kisaca 6zetleyecek olursak:

1- Eski Yunan Mitolojisine gore Pegasos yahut Bellerefontes Kilikya ovasinda yolunu
sasirmig ve Tarsus’un bulundugu yerde ayagi sakatlanmig oldugundan bu sehre, Yunanca
ayak tabani anlamina gelen Tarsos ismi verilmistir.

2- Bagka bir Yunan Mitolojisine gore Perseus, bu vadide riiyasinda attan inerken ayak
tabanin1 kaybeder ve bu mevkiye bu sehir insa ettirilir.

3- Yine bagka bir efsaneye gore bu sehrin kurucusu eski Kilikya ilahi olarak bilinen
Herakles Sandon’ dur. Gergekten Herakles’ in resmi (M.O 4. asra ait) sikkeler iizerinde
goriilmektedir.

4- Kilikya’ nin eski ilah1 olarak bilinen ve zamanin hiikiimdar1 olan Tarkon’ un bu
sehri kurmus olabilecegi lizerinde durulmaktadir. Bu fikre gore, Asur hiikiimdarlar1 iginde
Tarkon, Tarhund ismine sik sik rastlanmaktadir. Bu ciimleden olarak Tarsus isminin Tarhon
veya Tarhund’dan geldigini kabul edebiliriz. Sonradan bu kelime Asurca Tarzi, Aramice Tarz,
Yunanca’da Taros ve Latince’de de Tarsus’a doniismiis olmalidir.

5- Semseddin Sami’nin Kamus’ ul A’lam’ da verdigi bilgilere gore Tarsus, Finikeliler
tarafindan kurulmustur.

6- Tarsus tarihine ait bir Risale ’de, bu sehrin kurulusu Nuh’un (a.s.) torunu
( Yasef’ in oglu ) nun adinin Laon oldugu, Laon’ un da dort oglu oldugu, birinin adinin Ayas,
birinin adinin Misis, birinin adinin Adana ve digerinin adinin da Tarsus oldugu; bunun
Rumcada Tarsin, Arap¢a’da Tarsus oldugu ifade edilmekte ve bu sehrin adinin da ondan
geldigi belirtilmektedir. Ayrica bu sehri Laon’un oglullarimin kurdugu ve bu nedenle
kardeslerinin ismini verdikleri de belirtilmektedir. Yine “tarihin babasi” diye bilinen Yunanh
meshur Heredot” a gore de, Hz. Nuh’un (a) ogullar1 tufandan sonra her biri bir adaya
dagildilar ve bunlardan “Terasis” isimli olan1 buraya yerlesmis ve buna izafeten ismi
“Terasis” olmustur. Zamanla bu kelime, Tarsus’a donilismiistiir. Yine ayni konu flizerinde
duran Yakut El- Hamevi, yazdig1 cografya ansiklopedisi mahiyetindeki eserinin “Tarsus”
maddesinde su goriise yer verir : “ Bu kelime Rumi asilli bir kelimedir. Tarsus seklinde ki
telafuzu galat olup asli Terasus’tur. Terasus, Hz. Nuh’un torunu olan Yafes’in torunu
Terasus’a izafeten isimlendirilmistir. Hz. Nuh’un oglu Sam onun oglu Yafes, onun oglu Rum
ve onun oglu da Terasus’dur. Ayni sekilde Evliya Celebi’ de Tarsus Kalesi hakkinda bilgi
verirken buraya ilk bina edenin Hz. Nuh’un oglu Sam oglu Bakan oglu Rum oglu Tarsus
oldugunun rivayet edildigini belirtir.
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Tarihte yasamig milletlerin Tarsus’ a bu kadar gozlerini dikmelerinin 6nemli sebepleri
vardir.

1-Tarsus’un deniz kenarinda bulunmasi. Sehir merkezi su anda 14- 15 km kadar denizden
icerdedir. Eski ¢aglarda bu uzakligin daha az oldugu hatta denize bitisik oldugu bilinmektedir.
Ayrica sehrin iginden Tarsus Nehri’ nin ( Kydnos suyunun) gecmesi sehre ayri bir énem
kazandirmaktadir.

2- Tarsus ve civar topraklarinin ¢ok verimli olmasi.

3- Onemli bir gecit olan Giilek Bogazi’nin burada bulunmasi. Hint yarimadasin1 Avrupa ya
baglayan Ipek karayolu iizerinde bulunan Giilek Bogazi, tarihte oldugu gibi bugiinde ayni
onemini korumaktadir.

4- Tarsus’a diinya ¢apinda iin saglayan ise, onun cografi yapisi ve giizelliginin yaninda Eshabi
Kehf, Daniyal (a),Bilal-i Habesi (r.a.), Halife Me’mun, Hz. isa (a ) havarisi St. Paul gibi
onemli sahsiyetlerin burada dogmus, yasamis veya Tarsus’ da bulunmus olmalaridir. Bu
nedenle sehir hem Miislimanlar, hem de Hiristiyanlar i¢in biiylik 6nem arz etmektedir.
Hiristiyanlar i¢cin 6nemli olmasinin sebebi, onlarin inancina gore, Eshab-1 Kehf magarasinda
uyuyan azizlerin 309 sene sonra sag olarak uyandig1 yer olmasindandir. Ayrica Hz. fsa’ nin
inlii havarisi St. Paul’un dogum yeri Tarsus’tur. Evinin yaninda ki su, sifali olarak kabul
edilmekte ve dyle de bilinmektedir.

Miisliimanlar i¢in dnemli olmasinin sebebi ise, halen tahrif edilmis olsa bile, ilahi bir din
olan Hiristiyanligin aslinin Islamiyet’le aynilik arz etmesi ve bu nedenle Miisliiman genglerin
sirk ve zuliim karsisinda vermis olduklar1 miicadeleyi sembollestiren Eshab-i Kehf” in burada
bulunmasidir. Ayrica Hz. Peygamber’ in miiezzini Bilal-i Habes’in, Sit (a), Lokman (a)’nin
makamlari, Hz. Daniyal (a)’ inda kabirlerinin bulunmasidir. Ayrica tarihi bir sehir olup, ecdat
hatiratinin buralarda ¢ok olmasi da ayri bir deger kazandirmaktadir. Yine Tirkistanli Mencik
Babanin buraya yerlesmesi ve mezarinin burada olmasi, Karaca Oglanin burali olmasi Tarsus
acisindan 6nemlidir.

Tarsus sehri, ilk caglardan Bizans’a ve ilk Islam fetihlerden Osmanli’ ya kadar
zamaninin iinli sehirleri arasinda yer almis ¢ogu zaman ya birinci derecede bazen de ikinci
derecede mithim sehirlerden sayilmistir. Bu bolge, Osmanli hakimiyetine girdigi zaman;
Osmanlilar, binlerce yillik maziye sahip olan her sehrin yiizyillardir siiriip gelen tarihi
statiisiinii her yoniiyle muhafaza ettikleri gibi Tarsus’ta da statiiyli muhafaza etmislerdir.
Tarsus Osmanlilarin fethinden daha sonra ki yillarda, yan1 basinda ki sehirlerin ve 6zellikle de
Adana’nin gelismesiyle eski 6nemini yitirmeye basladi ve gittikce kiigiildii. XIX. yy da Adana
ve Mersin, Tarsus’un aleyhine gelisme gosterdi. Tarsus sinai, ticari ve iktisadi yoniiyle halkini
ayakta tutan arazisi ve yollar1 ile dnemli bir merkez olma 6zelligini devam ettirdiyse de
yukarida arz ettigimiz sebeplerle, kendisini biiyilk ve iddiali sehirlerle basa bas yaristiran
hususiyetlerinin bir cogunu kaybetmistir. Ancak yine de XIX. asrin ortalarina kadar bélgenin
tek ticari merkezlerindendi. Bu asrin ikinci yarisindan itibaren bu 6zelligini de kaybetmeye
basladi. Ozellikle il yapilmayarak Tiirkiye’nin en biiyiik ilgesi olarak magdur edildi.

Osmanli Devleti zamaninda idari bakimdan Adana’ya bagl olan Tarsus, 1832 yilinda
Misir Hidivi Mehmet Ali Pasanin oglu Ibrahim Pasanin kontroliine gecer. 1839 yilinda tekrar
Osmanl1 Devletine katilan Tarsus yeniden Adana Vilayetinin kazasi olur.

19 Aralik 1918’de Fransiz isgaline ugrayan Tarsus Cukurova kdylerinden olusan milis
kuvvetlerinin miicadelesiyle ve 20 Aralik 1921 Ankara Antlagsmasiyla 27 Aralik 1921°de Tiirk
Birliklerinin sehre girisi ile isgalden kurtulmustur. Cukurova’da diismandan ilk kurtulan yer
Tarsus’tur. Her yoniiyle il olmay1 hak etmis bolgenin en eski yerlesim birimi olan bu Diinya
Kenti’ne il olma hakki mutlaka ve bir an evvel verilmelidir.



COGRAFI KONUM

Tarsus, Akdeniz Bélgesinde Mersin i1’ ine bagl bir ilgedir. Ilgenin dogusunda Adana;
kuzeyinde Nigde ve Konya; batisinda Mersin Il merkezi ile giineyinde Akdeniz yer
almaktadir. Tlge merkezinin deniz seviyesinden yiiksekligi yeni yerlesim alanlaryla 15-100
m. arasinda degigsmektedir. D-400 ve D-750 karayollar1 ile demiryolu sehir i¢inden
geemektedir. Genis ulagim agina sahip olan ilgeye en yakin havaalan1 Adana’dadir.

ULASIM

Tarsus, karayolu, demiryolu, denizyolu ve havayolu ulasim olanaklarinin biitiiniinden
yararlanmaktadir. Adana’daki havaalani ile Mersin limaninin, baglantilarinin 1yi kurulmus
olmasi sebebiyle Tarsus’a biiylik 6l¢iide hizmet vermek imkanina sahip bulunmaktadir.

NUFUS — DEMOGRAFIK YAPI

Kent formunun temel belirleyicileri ekonomik ve sosyal siireglerdir. Bu siireclerin
temel unsuru ise demografik 6zelliklerdir. Tarsus kent merkezinin bu anlamda 1950’lerden
baslayarak yasadigi niifus artig siirecini bilesenlerine ayirarak inceledigimizde karsimiza
cok ilging sonuclar ¢ikmaktadir. Bu sonuglar bir defa daha Tarsus’un ilge 6zelliklerini ¢ok
onceden terk edip il dzelliklerini kazandigimi gdstermektedir. Tarsus kentinin gerek Imar
Plan1 revizyonu, gerekse kanalizasyon projesi yapiminda, ileriki yillardaki niifusun ne
olacag1 bulunmaya ¢alisilmis, gecerli niifus projeksiyon metotlar1 uygulanarak ileriki
yillarin niifusu hesaplanmistir. Niifus projeksiyon hesaplarmin el verdigi en uzun tahmin
yili olan 2022 yilinda kent merkez niifusu 800.000 olacaktir. Bu tarihte iilke genelinde
Tarsus’un en biiyiik 17. kent olacag1 tahmin edilmektedir.
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